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PLANDOKUMENTET
Bakgrunn

Plan- og bygningsloven (PBL) har bestemmelser (820) som stiller krav til kommuneneom  "& utfare
| gpende kommuneplanlegging med sikte pa & samordne den fysiske, sosiale og kulturelle utvikling
innenfor sine omrader”.

Kommuneplanen skal inneholde en langsiktig del og en kortsiktig del og vaae et styringsverktay for
e langsiktige strategiske vurderinger,
e Uutarbeidelse av kommunedel planer, sektorplaner og handlingsplaner,
e Utarbeidelse av kommuneplanens areal del
e integrere og samordne politiske og administrative prosjekter og prosesser.

Langsiktig del (12 &rs-perspektiv)

Vi deler den langsiktige delen inn i to deler.

e Strategisk del (tekst del) skal beskrive ma for utviklingen av kommunen og retningslinjer for
sektorenes planlegging. ” Srategisk utviklingsplan for Vagan kommune 2003-2015" ble vedtatt i
sak Ks-2/03 (24.02.03).

o Areddel (kart del) som omfatter forvaltning av arealer og andre naturressurser

Kortsiktige del (4 &rs-perspektiv)

Den kortsiktige delen omfatter et samordnet handlingsprogram for sektorenes virksomhet de neste 4
ar. Bestemmel sen om handlingsprogram skal seesi sammenheng med kommunelovens krav til

kommunestyret om en gang i aret a vedta en

rullerende gkonomiplan (844) som skal COMMUNEPLAN

omfatte minst de fire neste budsjettar. STRATEGISK UTVIKLINGSPLAN FOR VAGAN
(2003-2015)

Vagan kommunes Handlingsplan for 2006 - [ AREAL-PLAN

2009 er utarbeidet i samsvar med

bestemmelsen i plan og bygningsloven. !

. KOMMUNEDEL- OG
Oppbygging SEKTORPLANER

Handlingsplan for 2006-2009 er delt inni to

deler:
e Handlingsplan 2006-2009 HANzDOIBT-SoSc;LAN

* BUdS] ett for 2006 Handlingsplan 2004-2007 inkl.

kap Programomréder

Rullering

. o Budsjett 2004
Handlingsplanen skal rulleres hvert ar.
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1 OVERORDNEDE STYRINGSSIGNALER

1.1  Strategisk utviklingsplan for Vagan 2003-2015

V&gans kommuneplan 2003-2015, vedtatt av kommunestyret 24.02.03 har f@lgende vison og
mal settinger

Vison
Ved 4 satse pa ungdommen tar Vagan spranget inn i fremtiden som Norges beste

kystnagingskommune

Overordnede mal:

e Vagan kommune skal ivareta barn og unges helhetlige behov for trivsel, lagring og aktivitet

e Ved hjelp av livskraftige lokalsamfunn skal Vagan utvikles som en kystnaaingskommune med et
sterkt kommunesenter, hvor Svolvaa fremst& som L ofotens hovedstad

e Vagan kommune skal vaae padriver i kommunenes arbeid med a utvikle interkommunalt
samarbeid

e Svolvaa og Kabelvag skal sammen vagre det mest attraktive og konkurransedyktige omrade i
Lofoten og Vesterdlen

| nnsatsomrader
For a ndvigonen har Vagan kommune vedtatt 4 innsatsomrader for 2003-2015:
o Det godeliv
e Nagingsutvikling
e Livdanglaging
e Infrastruktur

1.2  Hovedutfordringer i perioden
1.21 @konomiske utfordringer

De gkonomiske og tjenestemessige utfordringer for 2006 - 2009 er meget store. Driften er allerede
hardt presset, og tiltak for bade & holde et hayt kvalitativt serviceniva pa tjenestene oppe samtidig som
kravet til effektivitet skal fortsette, vil fokusi sterre grad ogsa settes pa samspillet mellom brukernes
tilfredshet, de ansattes arbeidsglede, arbeidsmiljg og arbeidsinnsats og bruken av de gkonomiske
midler. Som tidligere beskrevet vil det & vurdere kommunens tjenesteproduksjon mot referanser gis
mulighet for valg dvs. om det er omrader ved den kommunale tjenesteproduksjon som anskes vurdert
med hensyn til kvalitet eller effektivitet. Reduksjon av tjenestetilbud ut fra en differensiert modell
farer til krav om mer effektiv drift pa bererte omréder, riktig kvalitet til riktig pris og vurdering av
tjenesteomfang. A redusere tjenesteproduksjonen p& denne méten kan ha direkte konsekvenser for de
kommunale prioriteringer (politikken).

Kommunens omstillingsbehov vil i henhold til det gkonomiske prognosene varei hele planperioden
og kan pavirke kommunens prioriteringer og tjenesteproduksjon. Det er sdledes nedvendig & ha fokus
pa hvordan kommunen skal mete denne utviklingen dvs. politiske prioriteringer samt at dette
fremkommer i kommunens plandokumenter.
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1..2.2 Samfunn

Befolkningsutvikling og nye arbeidsplasser
Befolkningstall for 2004 viser en nedgang pa 5 personer (Nordland minus 246):

- Kommune med rangering nr. 15 av 45 kommuner

- Fadselsunderskudd (-24)

- Netto tilflytningsvekst (+19)

- Kommune nr. 6 med fedsler — men nr. 4 pa” dede-statistikken.
Hovedfokus ma fortsatt settes pa flere arbeidsplasser som igjen vil gi netto tilflytning og
fadsel soverskudd. Hovedomrader for nagringsutvikling er trukket opp i Kommuneplanen og
Handlingsplan 2005 — 08.

[nterkommunalt samarbeid
LOFAST &pner om 2 ar! Det er mer naturlig og utviklende for Végan-samfunnet & arbeide for tettere
samarbeide astover; mot regionene Vesterden, Ofoten og Ser-Troms. Halogal and-samarbeidet vil gi
sterre muligheter for Lofoten og for Vagan med Svolvag som L ofotens hovedstad. Mulighetene ma
utkrystalliseresi samarbeide om

- Nagingsutvikling inkl. sterre satsing pa helarig turisme

- Samferdsel

- Kultur inkl. samarbeide om Lofoten Kulturhus

- Andre omrader

Internasjonalisering

Vennskaps-by-relasion som til Ancona/ltalia ber formaliseres og utvikles videre. Végan og Lofoten i
et internasjonalt perspektiv gir muligheter for eksport av landets og kommunens viktigste
eksportprodukter: — fisk og turisme. Samarbeidet med Nordland Fylkeskommune kan vagre interessant
i s3 sammenheng.

Flyplass.

- Svolva lufthavn - Utvikling av egen flyplass har gverste prioritet. Det ma arbeides aktivt
for at flyplassen blir oppgradert i henhold til de nye sikkerhetsforskriftene.

- Fellesflyplassi Lofoten - Muligheten for en politisk diskusjon i Lofoten synes smapa
bakgrunn av siste hendelser. Hvorvidt det fraVagan skal arbeides for utredning av felles
flyplass gsning, ma gjennomdreftes far evt. nytt initiativ gjares.

Markedsfaring og posisionering av kommunen
- Kommunen m& markedsf ares og posisjoneres sterkere pa:
0 Kunst. Nord Norges fremste kunstkommune.
o Reisdliv. Heldrig trafikk. Kommunens infrastruktur gjer osstil Lofotens absolutt
fremste med de starste og beste muligheter.
o Lofoten er attraktiv bade for nordmenn og for utlendinger aret rundik.
o Fiskeri og fiskerirelaterte omrader: Havneforhold, fullservice, m.v.
o0 Kulturnaging. Kultur er ett av de mest-voksende naginger internasjonalt. Aktiv bruk
av Lofoten Kulturhus, kulturnaaingshage, Nordnorsk kunstnersentrum, m.v.
Alliansebygging blir viktig.

- Svolvaa som kommunenavn
Végan er lite kjent som kommunenavn. Navneendring til Svolvea kommune ber utredes og
fremmes som del av strategisk utviklingsplan. Navneendringen skal vaae strategisk vurdert og
ikke basert pa en spesiell fremheving og satsing pa Svolvag pa bekostning av andre steder i
kommunen. Kommuneplanens mdl stér fast! Svolvaa kommune skal profilere kommunen som
Lofotens hovedstad og utnytte Lofotens renommé i markedet pa ale forannevnte satsingsomréader.
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Olje- og gass. Utfordringer

Generelt om problematikken. Omradet krever nok et regionalt samarbeid som Vagan ma ha et aktivt
forhold til. Problemstillingene rundt preveboring og evt. ilandfaring, kan gi store muligheter, men
ogsaen del trusler vi ber vagre pa vakt for.

Kultur og kulturminneplan

Kystkulturutvikling i Nordland. Pagéende satsing i Nordland pa dette omradet ma vi engasjere oss
sterkt i. Nordland Fylkeskommune har igangsatt et eget prosjekt som det na kjgres egne samlinger pa.
Trekkes mer aktivt inn i planarbeidet!

Verdensarv-status

Kommunestyret har gitt sin tilslutning til at Vagan kommune skal inngai det planlagte
utredningsarbeidet for & dokumentere og forbedre, for sa & vurdere en eventuell sgknad fra L ofoten
om plass pA UNESCOs verdensarvliste. Vagan kommunestyrer forutsetter at utredningsarbeidet sesi
sammenheng med nagingsutvikling i regionen, masterplan for reiseliv, kulturminneplan, kulturminne
og naging, helhetlig forvaltningsplan for Lofoten samt kommuneplaner i regionen.

Storvégan. Utvikling av omr&det i naging- /historisk-/kultur- perspektiv
Omradets potensial. Kfr. Forannevnte pkt. 7. Forprosektarbeidet er bare delvis startet opp, men ma
intensiveresi en eller annen form.

Hoyskoletilbud
Det skal arbeides intensivt for & etablere hayskoletilbud i Vagan kommune. For a sikre rekruttering til

nagringslivet samt skape kompetansearbeidsplasser, skal Vagan kunne tilby hayskoleutdanning i
kommunen.

1.2.3 Brukere/Tjenester
- Motivere enhetsledere til en ny politikk
- Tilpasse driftatil de gkonomiske rammene

- Gjennomfgrer lovpalagte oppgaver
- Innfering av Balansert malstyring

1.2.4 Strategiske utfordringer

| denne omgang vil Kommunestyret legge vekt pa falgende strategiske utfordringer:
- Brukertilpasse kvaliteten pa den kommunal e tjenesteproduksjon
- Sterkere fokus pa de samfunnsmessige utfordringer i kommunen
- Tilpasse den kommunal produksjon etter den politisk prioritering

1.3  Mal for perioden 2006 — 2009

Se mélekart.
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2 KOMMUNENS STYRINGSSYSTEM

Végan kommune har valgt &innfare balansert malstyring (heretter benevnt BM'S) som ramme for
styring og rapportering. Malsettingen med BMS er a sikre at organisasjonen fokuserer og maler
resultater pa viktige omrader. Vagan kommune har valgt fem fokusomrader for utviklingen av
kommunen, disse er:

- Brukereftjenester

- Medarbeidere/organisason

- @konomi

Balansert malstyring (BM S)er et styrings- og rapporteringssystem som skal bidratil balanse mellom
ulike hensyn til gkonomi, bruker- og innbyggertilfredshet , medarbeidere og organisasjon.

M&lekartet — grunnlaget for resultatmédling og rapportering

Sentral i balansert malstyring er malekartet som viser:
- fokusomréder
- kritiske suksessfaktorer
- maleindikatorer (hva som ska males)
- malemetode
- resultatmdl knyttet til hver malemetode. For eksempel males brukertilfredshet pa en skalafral
til 6, med 6 som hgyeste score. Sykefravaa malesi prosent.

Systemet omfatter i dag felles overordnet malekart for hele kommunen som har et 4-arig perspektiv.
Det skal arbeides med & etablere malekart for hvert tjenesteomrade.

Maélekartet angir hva det er kritisk at kommunen lykkes med for & na malene. Gjennom
maleindikatorene maler vi resultater for & kunne vurdere hvor godt vi lykkes. Resultatmalet forteller
hvilket resultat kommunen gnsker & oppna og hva som anses som et nedre niva” godt nok”. | denne
handlingsplanen presenteres felles malekart for hele kommunen .

Rapportering i balansert malstyring skjer pa bakgrunn av egne registreringer av resultater og gjennom
systematisk bruk av sparreundersgkel ser rettet mot brukerne, innbyggerne og ansatte. Tidspunktet for
rapportering varierer for ulike maemetoder.

UNDERS@ZKELSER 2006-2009 Gjennomfares Hvor ofte
Medarbeiderundersgkelse Var 06, 07, 08, 09 Hvert ar
Brukerundersgkelse stab/stattefunksjoner Var 06 og 08 Hvert &r
Brukerundersgkelser utvalgte tjenester Var 06, 07, 08, 09 Hvert &r
Arsrapport sykefravaer Jan. 06, 07, 08, 09 Hvert &r
Arsrapport gkonomi Jan.06, 07, 08, 09 Hvert &r
Kostra gjennomgang Aug. 06, 07, 08, 09 Hvert &r

Ledernettverkene er sentralei drafting av prosesser for gjennomfearing av undersgkelser og analyse av
resultater.
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Malekart for Vagan kommune

Det felles malekartet gir faringer for hvilke resultater kommunen skal oppndinnenfor valgte

fokusomrader.
@
3
5 Brukere/tjenester Medarbeidere/ organisasjon @konomi
2
2
B1 Gode tjenester M1 Godt arbeidsmiljg a1 God gkonomistyring
B2 Forventningsavklaring M2 God organisasjonskultur a2 Samsvar mellom mal og
. '?é‘ B3 Brukermedvirkning M3 Gode utviklingsmuligheter rammer/realistiske budsjett
o 8 s a3 Effektiv tjenesteproduksjon
cag
B1.1 Brukertilfredshet M1.1 Medarbeidertilfredshet 211 Awvik i forhold til
B2.1 Antall tieneste- M1.2 Sykefravaer budsjett/maned/ar
g beskrivelser med M2.1 Medarbeideropplevelse 2.1 Opplevd samsvar mellom mal
= brukergaranti M3.1 Opplevd og rammer
g B2.2 Tjenestebeskrivelser er utviklingsmuligheter i eget arbeid 3.1 Kostnad pr. enhet /bruker
T kjent 23.2 Effektivitet
= B3.1 Brukertilfredshet i forhold
£ til medvirkning
QS
=
B1.1  Brukerundersgkelse* M1.1.1 Medarbeiderundersgkelse @1.1  Avviksrapportering
a B2.1  Telle/registrere M1.1.2 Medarbeidersamtale @2.1 Lederundersgkelse
g S B2.2  Brukerundersgkelse M.1.2 Registrering/Statistikk @2.2 Medarbeidersamtale
29 B3.1  Brukerundersgkelser M.2.1 Medarbeiderundersgkelse @?3.1 KOSTRA-tall mot andre
GE’ o M3.1.1  Medarbeiderundersgkelse @3.2 kommuner
% = M3.1.2 Medarbeidersamtale KOSTRA-tall VAgan kommune
S0 over tid
MI @nsket Nedre Mi @nsket Nedre Ml @nsket Nedre
B1.1 (45 4,0 M1.1 5,0 45 @1.1 | Mindre-forbruk = | Merforbruk =0
B2.1 | 100 % 80 % M1.2 7,0 8,5 +0,3%
= B2.2 |5,0 4,0 M2.1 5,0 45
£ B3.1 |45 4,0 M3.1 5,0 45 @2.1 |50 45
E @3.1 |10 % bedre enn | 5% bedre
o utvalget enn utvalget
& @32 | 3% 2%

* Resultat av Brukerundersgkelse i 2005

Resultatet fra9 av 11 brukerundersgkel ser viser at brukertilfredsheten ligger over kommunens
anskede niva. De omradene hvor brukertilfredshetene er under nedre grense er pa sosiakontor og

legetjenesten.
Resultatmal Brukerundersgkelse 2005

Tjenesteomrade | Nedre | @nsket Vagan Lofoten
Barnehage 51 © 51
Skole 45 © 4.4
Hjemmetjeneste 49 © 51
Institusjon 47 © 4,7
Sosialkontor 34 ® 3,3
Barnevern 40 45 45 © 4,3
Byggesak 48 © 4,6
Bibliotek 48 © 4,9
Kulturskole 47 © 4,8
Legekontor 37 ® 4,7
Servicetorg 49 © 5,1
Totalt 46O 4,7

Brukertilfredsheten pa

sosia kontortjenesten er patross av
lavere resultatet enn forventet hgyere
enn Lofotens resultat.

Brukertilfredsheten ved legekontoret er
lavere enn forventet niva samt
betydelig lavere enn Lofotens resultat.
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3 BEFOLKNINGSPROGNOSER

Befolkningsutviklingen siste ar viser stabilitet, basert pa den aktiviteten som er i Vagan forventes det

at denne utviklingen vil fortsette fremover.

10000
Befolkningsutvikling 1980-2004 og
9800 befolkningsframskrivning 2004-2020
for Vdgan kommune
Kilde: SSB og Vagan kommune
9600
9400
o
[
3 9200
>
a
c
£
35 9000
=
<
8800 ==l==Folkemengde pr 1. jan
emde=\/ 8gans prognose*
Middels vekst MMMM
8600 +———%—Lav nasjonal vekst LLML ¢
—@—H oy nasjonal vekst HHMH \
—+—Lav sentralisering MMLM
8400 —=—H gy sentralisering MMHM
Ingen flytting MMOO
8200

1980

1986

1995

1999

2002

2004

2005

2006 2010 2015 2020

Aldersfordel befolkningsfremskrivning viser en betydelig vekst i aldersgruppen 60-69 ar fra 2005 og
70-79 &r fra 2015 samt en nedgang i aldersgruppen 0-49 ar. Aldersgruppene fra 20-39 ar er
rekrutteringsgruppen for naaringsliv og offentlig sektor i Vagan og en nedgang i denne gruppen vil ha
falger for rekrutteringen og lasninger for & mete denne utvikling ber/ma vurderes.

1600 Aldersfordelt befolkningsutvikling ml
MIDDELS VEKST
i Vagan 2002 (9094 innb) - 2020 ( 9002 innb)
1400 Kilde: SSB
1200 - N\ |
1000 -
5 800 A
600 -
400 -
200 -
0
0-9 & 10-19 & 2029 &r 3039 &r 40-49 &r 50-50 &r 60-69 & 7079 &r 80-89 &r 90 &r og eldre
2002 1113 1211 1109 1238 1339 1183 720 716 393 72
12005 1069 1183 1008 1246 1231 1295 803 653 420 72
2010 984 1167 1062 1156 1230 1317 1035 598 408 79
2015 954 1082 1066 1069 1261 1219 1222 676 376 97
02020 928 1002 1059 1054 1165 1224 1247 878 352 93
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Konsekvenser for de ster ste tjenesteomr adene

Barnehagedekning
Kommunen har i dag tilfredsstillende barnehagedekning. Med null vekst for Vagan er det ikke
forventet vekst i aldersgruppen 0-5 ar. Det vil sdledesikke faretil gkt behov for barnehageplasser.

Skolekapasitet
Det er i dag ledig kapasitet pa de fleste skoler med unntak av Svolvaa skole som de siste ar har hatt

mangel pa kapasitet. Med null vekst for VVagan er det ikke forventet vekst i aldersgruppen 6-15 &r.
Bosettingsmensteret i Vagan for de siste arene viser at distriktene har svak nedgang mens Svolvas og
@rsnes har en gkning i befolkningen. Fortsetter denne utviklingen vil Svolvaa skolei perioden 2006-
2009 fortsatt ha behov for gkt kapasitet.

Pleie, rehabilitering og sykehjem

Det forventes at aldersgruppen 67 ar og over vil gkei fremtiden (" Eldrebalgen”). Dette betyr at det vil
bli et gkende behov for offentlige tjenester som sykehjemsplass, hjemmebaserte tjenester og
rehabilitering.

Vagan har i dag for lite sykehjemsplasser pr. 2004 er det en dekningsgrad pa 22,8 prosent av
befolkningen over 80 ar, gnsket dekningsgrad 25 prosent. Kommunen har i tillegg fa bemannede
omsorgsholiger dette vil forsterke behovet for hjemmebaserte tjenester og rehabilitering.
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4 HOVEDTALL

4.1 DRIFTSBUDSIETT

Tab. 1 Driftsbudgjett VVagan kommune(inklusive interne utgifter og inntekter) 1000 kr

statsbudsjett ny regjering, gkning 5,7 mrd.

3,8% sk.vekst. 2005, bef. 9020, nasjonal bef.veskt 25.000

F . Budsjett |Budsjett
orutsetninger
2005 2006 2007 2008 2009
Sum Rammer 278 026/ 286 096 286 096 286 096 286 096
1 Rammetilskudd og skatt -260 300 -275 800 -276 500 -277 2000 -277 600
1b |[Ressurskrevende brukere -2 400 -2 570 -2 525 -2 525 -2 525
2 |Flyktningetilskudd -9 400 -9 500 -9 500 -9 500 -9 500
3 [Momskompensasjon -6 300 -4 500 -4 000 -4 000 -4 000
4 |Eiendomsskatt -8 300 -9 000 -10 000 -10 000 -10 000
Festeavgifter -730 -696 -680 -650 -650
5 |Kalkulatoriske -12 000 -8 200 -8 500 -8 700 -8 800
Brutto driftsresultat -21 404 -24 170 -2 609 -26 479 -26 979
6 |Finansutgifter 24 180 19 200 19 400 19 100 18 900
Finansinntekter -3 000 -2 200 -2 200 -2 200 -2 200
7 |Utbytte -9 800 -9 000 -8 000 -8 000 -8 000
Nye forutsetninger - 887 691 841
Netto driftsres -10 024 -16 170 -15 522 -16 888 -17 438
8 i % av driftsinntekter -3 -4 -4 -4 -4
Disponert slik
9 |Avsetning utbytte til kapital 2 400 7730 7 500 8000 8000
Dekning tidl. Ars underskudd 250 .
Lannsavsetningspost 4 124 7 000 4 500 7 000 4 500
IAvsetning Neeringsfond 250 800 1000 1000 1 000
IAvsetning reservefond 3000 640 2522 888 3938
Diff. /omstillingsbehov 0 -0 0 -0 -0
Nye forutsetninger
10 Driftstilskudd kulturhus 800 800 800
\Valgutgifter 200 150
Retaksering eskatt -300 -500 -500
Effektivisering ekommune -420 -420 -420
Ovf. Lan/rentekostn. Eieindom 1100 1659 1659
Kompensasjonsinntekter -268 -268 -268
Rusomsorg i Vagan, ksak 56/05 125 370 370
Prosjekt arealplanlegging -500 -500
Politisk virksomhet -100 -100
Effektivisering bibliotektjenesten -200 -200 -200
Tilskudd Espolin/Sports- og turistsenteret -150 -150 -150
SUM 0 887 691 841
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Forklaring

1 Befolkningsgrunnlag pa 9020 pr 1.7.05
NB: landets befolkning gkes med om lag 25.000 i 2005
@kning av voksne Psykisk utv.hemmede i perioden, jfr tall fra sosialtj.

1b Statstilskudd ress. Brukere tilskudd pa 2.5 mill i perioden

2 Bosetting av netto 25 personer hvert ar i perioden

3 Kompensasjon fordrer et investeringsniva pa om lag 25. Mill. kroner brutto.

4 Utskriving av e.skatt pa nett til Lofotkraft for 2004, omtaksering beregnet fra 2007

5 Renteniva pa 3,0 % i snitt for kompensasjon fra husbanken

6 Renteniva pa 3,0 % i snitt pa Flytende 1an (70%), kostnader nye Marithaugen inne fra 1.7.06

7 utbytte fra Lofotkraft, 8 mill avsettes til investeringer og prosjekt arealplanlegging

8 Malet i gkonomiplanen med et netto driftsresultat pa min. 1% av driftsinntektene fordrer et
netto dr.res pa om lag 3.650 mill. kroner

9 Utbyttemidler avsettes i stor grad til investeringer, og ikke til driftstiltak

10 Driftstilskudd fases inn med 600.000 i 2006 og resterende 800.000 fra 2007.

4.2 SEKTORVISE RAMMER
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R-2003 R-2004 R-2005 HP-2006 HP-2007 HP-2008 HP-2009

Palitisk styring og kontrollorganer
Sum utgifter 3345381 2838579 2748000 2571000 2771000 2471 000 2621 000
Sum inntekter -1262 055 -671280| -530 000 -530 000 -530 000 -530 000 -530 000
SUM 2083326] 2167299 2218000 2 041 000 2 241 000 1941 000 2 091 000
Administrativ ledelse og styring
Sum utgifter 20352 579| 21582 180| 25496 000 24949 000, 24229000 24029000, 24 029 000
Sum inntekter -3340509| -4651600] -2 318000 -2318000] -2318000] -2318000] -2 318000
SUM 17 012 070] 16 930579 23178000] 22631000 21911000[ 21711000{ 21711000
Service, Informasjon og IKT
Sum utgifter 9523192 9815615 6556000 6 861 000 6 861 000 6 861 000 6 861 000
Sum inntekter -3135381| -3878323| -920 000 -970 000 -970 000 -970 000 -970 000
SUM 6387811 5937292 5636 000 5891 000 5891 000 5891 000 5891 000
Strategisk utviklingsarbeid
Sum utgifter 5016 093] 5420807 5220000 5610 000 5610 000 5110 000 5110 000
Sum inntekter -1 898 969| -2 520466 -1924 000 -1924 000, -1924000] -19240000 -1924 000
SUM 3117 124] 2900342 3296 000 3686 000 3 686 000 3186 000 3186 000
Grunnskole og SFO
Sum utgifter 89 659 922|108 017 546| 90511 000 95841000, 95841000, 95841000 95 841 000
Sum inntekter -27 619 647|-36 930 804 -19 418 000| -19418 000| -19 418 000| -19 418 000 -19 418 000
SUM 62 040 275 71 086 741| 71 093 000 76 423 000 76 423 000 76 423 000 76 423 000
Barnehagetilbud
Sum utgifter 10 899 235| 11242987 10340000, 10488000, 10488000 10488000 10 488 000
Sum inntekter -9 189 460| -10 010 132| -8 280 000 -8280000] -8280000] -8280000] -8280 000
SUM 1709 775 1232855 2060 000 2 208 000 2 208 000 2 208 000 2 208 000
Forebyggende arbeid Helse og Sosial
Sum utgifter 8198649 9156 715 8181000 9418 000 9418 000 9 418 000 9 418 000
Sum inntekter -436 413| -1019696| -573 000 -573 000 -573 000 -573 000 -573 000
SUM 7762237 8137019 7608 000 8 845 000 8 845 000 8 845 000 8 845 000
Musikk og kulturskole
Sum utgifter 3103411 3960733 3602000 3662 000 3662 000 3662 000 3662 000
Sum inntekter -1 271953 -1581744| -948 000 -948 000 -948 000 -948 000 -948 000
SUM 1831458 2378989 2654000 2 714 000 2 714 000 2 714 000 2714 000
Kultur
Sum utgifter 15038 086| 16 857 320 18 605000, 18719000 19169000 19169000 19 169 000
Sum inntekter -5 290 990| -6 814 974| -4 234 000 -4 234000, -4234000] -4234000 -4234000
SUM 9 747 095| 10042 347| 14371000/ 14485000 149350001 149350000 14 935000
Helsetjensten
Sum utgifter 9771433 9973393| 10167000 10071000, 10071000, 10071000, 10071 000
Sum inntekter -3593 050, -3 167 231 -3 188000 -3188000, -3188000] -3188000] -3188 000
SUM 6178383 6806163 6979 000 6 883 000 6 883 000 6 883 000 6 883 000
Sosialtjenesten
Sum utgifter 37 137 487| 37676 027| 35973000 36698000 36823000, 37068000 37 068 000
Sum inntekter -7 270 286/ -6 841 035| -4 782 000 -4 782000, -4782000] -4782000 -4782000
SUM 29 867 201 30834 992| 31 191 000 31 916 000 32 041 000 32 286 000 32 286 000
Pleie, Rehabilitering og Omsorg
Sum utgifter 94 281 170| 95470 621| 87 683000 87359000 87359000 87359000 87 359 000
Sum inntekter -18 100 832| -19 111 760( -11 411 000] -11411 000, -11411000] -11411000{ -11411000
SUM 76 180 338| 76 358 861| 76 272 000 75 948 000 75 948 000 75 948 000 75 948 000
Teknisk drift
Sum utgifter 30982 698 32901 794| 31071000 31109000 31109000 31109000 31109 000
Sum inntekter -18 281 997| -20 702 864| -19 452 000| -19 452 000| -19 452 000| -19 452 000 -19 452 000
SUM 12700 701] 12198930 11619000, 11657000 11657000[ 11657000 11657 000
Eiendomsdrift 20768 000[ 21 600000 22159000 22159 000

§ 285 606 000|286 733 000|286 537 000 286687 000
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5 KOSTRA - UTVALGTE N@KKELTALL, KOMMUNER - NIVA 1

5.1 FINANSIELLE NOKKELTALL

Landsgj. .
s G127 V529 sortand
Oslo
2002 2003 2004 OEan4 2004 2004 2004 2004

Finansielle ngkkeltall
Brutto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter 0,4 -2,3 2,2 1,8 1,2 1,3 0,2 3,6
Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter 11 -1,3 3,7 2,6 2,2 2,3 2,7 0,3
Langsiktig gjeld i prosent av brutto driftsinntekter 157 160,4 | 165,7 8,7 159 167,6 | 152,8 175
IArbeidskapital i prosent av brutto driftsinntekter 10,6 11,3 16 54 23,7 22,9 15,1 8,3
Frie inntekter i kroner per innbygger 26583 | 27098 | 27896 | 1313 | 24698 | 25921 | 28 364 | 27 462
Netto lanegjeld i kroner per innbygger 63 476 |108 509|134 508| 71 032 | 57 664 | 67 565 | 59 474 | 79 315

Végan kommune hadde i 2003 et regnskapsmessig underskudd pa om lag 5,5 mill. kroner, og et
regnskapsmessig overskudd i 2004 pa 7,6 mill. kroner (inkludert positivt premieavvik pa5,5 mill.
kroner). Netto driftsresultat for 2004 var for Vagan kommune hgyere enn landsgjennomsnittet, samt

sammenlignbare kommuner.

Frie inntekter (skatt og rammetilskudd) for kommunen er pa samme niva som for Vestvagey og
Sortland, men noe hgyere enn landsgjennomsnittet og sasmmenlignbare kommuner.

Lanegjeld pr. innbygger ligger betydelig over andre kommuner, &rsaken er bl.a. at kommunen de
seneste arene har foretatt en betydelig utbygging innenfor eldreomsorgen og skolebygg. Tallene er
ikke sasmmenlignbare med Sortland og Vestvagay, da lan tilknyttet bygninger er overfert til

boligstiftelser i disse kommunene.

5.2 PRIORITERINGER

Netto driftsutgifter viser kommunens disponering av de frie inntektene til de ulike tjenestene
siden brukerbetaling og eremerkede tilskudd ikke inngar.

Eng- | Lands-
Kostratall Vagan ring gj.snitt | Gruppe Voest— Sortland
(SSB) o, |utenom| 11 vagey
Oslo

Netto driftsutfgifter i kroner 2001 2002 2003 2004 01-04 2004
- per innbygger 1-5 &r i kroner, barnehager 7059 6399 6229 5682 -20 %) 9698 10223 8554 17121
- til grunnskoleopp., per innbygger 6-15 &r 59819 64 714] 71838 66 143 11%| 60384 64228 68204 62273
- for kultursektoren per innbygger 1059 1211 1306 1320 25 % 1102 999 1165 1227
- til kirken pr. innbygger 369 382 435 421 14 % 395 473 478 350
- til brann og ulykkesvern pr. innbygger 462 513 505 494 7% 450 453 288 562
- pr. innbyggertil kommunehelsetjenesten 939 2166 2092 2119 126 % 1 226 1258 1814 647,
_ or. innbygg. til pleie- og omsorgtjenesten 8462 10093 10298 10354 22% 9051 10268 10547 10427
- til sosialtjenesten pr. innbygger 20-66 &r - 2780 2312 1 2313 2006 2147 2833
- per innbygger 0-17 &r, barneverntjenesten 2409 2862 3178 3254 35% 3559 3261 2 915 3 107,
- pr.innb. i kr., adm., styring og fellesutg. 2552 2592 2782 2558 E 2 649 2772 2728 3 204
Endring fra 2001 til 2004
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Fal gende omrader har hatt gkning i netto driftsutgifter per. person:
Grunnskoleopplaging (+11 %)
- Kultursektoren (+25 %)
- Kirken (+14 %)
- Brann og ulykkesvern (+7 %)
- Kommunehel setjenesten (+ 126 %)
- Pleie- og omsorgstjenesten (+ 22 %)
- Barneverntjenesten (+35 %)

Fal gende omrader har hatt nedgang i netto driftsutgifter pa person:
Barnehage (-20 %)
- Sosiatjenesten (-17 % fra 2003)

- Sammenlignet med gruppe 11 viser tabellen at Vagan i 2004 brukte mer penger pr.
bruker i magruppen pa

- Grunnskole (+3 %)

- Kultur (+32 %)

- Samferdsel (+31 %)

- Kommunehel setjenesten (+68 %)

- Sosiadtjenesten (+15 %)

- Brann og ulykkesvern (+9 %)

- Pleie og omsorg (+1 %)

Mens kommunen brukte mindre penger pa:
- Barnehage (-44 %)

- Kirken (-11 %)

- Administragon og styring (-9 %)

5.3 NETTO DRIFTSUTG. FOR KOMMUNALE OMRADER | % AV TOTALE NETTO

DRIFTSUTG
Vagan 2004
2002 | 2003 | 2004 Eé‘zd_gzg KG11 |Vestvagey| Sortland

Pleie og omsorg 34,9 33,7 33,7 -1,2 35,5 32,6 33,1
Grunnskoleoppleering 29,1 30,7 28,2 -0,9 32,7 31,4 32

Adm, styring, fellesutgifter 8,3 9,1 8,4 0,1 9,8 9 9,7
Kommunehelse 7,5 6,8 6,8 -0,7 4,3 5,6 31
Sosialtjenesten 5 54 4,7 -0,3 4,6 7,5 5,7
\ann, avlgp, renovasjon/avfall -1 -0,8 3,8 4,8 -0,9 2 -0,4
Kultur 34 3,5 3,3 -0,1 2,9 2,8 2,9
Samferdsel 4,4 31 2,7 -1,7 2,1 1,7 2

Barnevern 2,2 2,4 2,4 0,2 2,7 2,2 2,6
Brann og ulykkesvern 1,8 1,7 1,6 -0,2 1,6 0,9 1,8
Kirke 1,3 1,5 1,4 0,1 1,7 1,6 1,2
Neering 1,2 1,3 11 -0,1 -0,1 0,8 1

Barnehage 1,4 1,2 1,1 -0,3 2,2 1,6 3,9
Fys.planl./kult.minne/natur/naermiljg 0,4 0,3 0,4 0 1 0,3 1,5

De to sterste sektorene i kommunen er Pleie og omsorg og Grunnskoleopplaging i 2004 utgjorde disse
ca 62 % av kommunenes netto driftsutgifter.
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De omréder hvor Vagan har lavere prosentvis andel enn sammenlign bare kommuner/gruppe er:
grunnskol eopplagring, adm/ledelse og barnehage (lav andel kommunal e barnehager).

Omréder hvor kommunen har et hgyere niva enn sammenlignbare kommuner/gruppe er;
kommunehelse (Rehab. Inkl. Klgverhagen inngdr her), kultur, sasmferdsel og vann og avlgp.

Kirke

Brann og ulykkesvern 1%
2%

Barnevern
2%

Neering
1% Prosentvis fordeling av nettodriftsutgifter
i VAdgan kommune 2004

Barnehage
1%
Fys.planl./kult.minne/natur/nae
rmiljg
0%

Samferdsel
3%

Kultur
3%

Pleie og omsorg

Vann, avlgp, renovasjon/avfall 35 %

4%

Sosialtjenesten
5%

Kommunehelse
7%

Adm, styring, fellesutgifter
8 %

Grunnskoleopplaering
28 %

6 INNTEKTSGRUNNLAG

Rammetilskudd og skatt

@remerket tilskudd for ressurskrevende brukere ble budgjettert med 2.570 mill. kroner for 2006. Disse
midlene ble til og med 2003 gitt som skjennsmidler, men fra 2004 gis som @remerket tilskudd, ut fra
rapportering fra kommunene. En fullstedig gjennomgang av kostnadene med vére brukere, medfarte at
kommunen mottok tilskudd pa 2.525 mill. kroner for 2005.

| den gkonomiske fremskriving av skatt og rammetilskudd har man forutsatt en skattevekst pa
landsbasis med 3,8 % for 2005, som var anslaget i forbindelse med fremlegging av statsbudsjettet.
Skatteveksten for 2006 er prognostisert til 5,8 % som er i trad med forslaget i statsbudsjett for 2006.

De endelige befolkningstallene pr. 1.1.2005, viser en reduksjon pa 18 personer ut fra hva som ble
forutsatte i budsjett 2005, i tilegg har landets befolkning gkt med om lag 30.000. V agan kommune har
i aldersgruppen 16-67 ar befolkningsvekst med 22 personer, mens en i aldersgruppen 0-15 og 67 + har
en reduksion pa hhv. 6 og 34 . Lokale og nasjonal e befolkningsendringer medferer at rammetilskuddet
ble nedjusteres med om lag 3 mill. kroner i forbindelse med justering av gkonomiplan 2005-2008, som
ble vedtatt av kommunestyret i juni. Dette var arsaken til at fylkesmannen i Nordland ikke godkjente
budsjettet for 2005, og returnerte det til kommunen for ny behandling.

Befolkningsendringer for 1. halvar 2005 gir en reduksjon pa 16 personer i Vagan kommune, slik at
befolkningstallet pr. 1.7. er pA9.018. En har brukt et befolkningsantall pa 9.020 innbyggere i
planperioden, nar en har fremskrevet rammetilskuddet for de neste fire drene, samt en
befolkningsvekst pa om lag 25.000 pr. & palandsbasis.
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Flyktningtilskudd

Veksten i flyktningtilskuddet utover i perioden forutsetter at ingen flytter ut av kommunen, eller at
kommunen bosetter gjennom aret, like mange flytter frakommunen, slik at man hvert & vil haen
netto tilvekst av flyktninger med 25 personer, som kommunestyret, tidligere har vedtatt. Kommunen
har i l@pet av 2004 og 2005 hatt liten utflytting, noe som ogsa har sammenheng med oppstart av
introduksjonsloven. Det meste av midlene er na kanalisert til flyktningkapittelet, slik at avsetninger til
fond, ma gjeres fra enhetens egne driftsrammer. Det ber vaare et mal at man i perioden klarer aa
avsette 0.5 mill kroner hvert ar.

Eiendomsskatt og festeavgifter

@kningen fra 2003 til 2004 er som falge av gkning fra 5 promille opp til 7 promille, som er hgyeste
sats, samt at man har foretatt utskriving av eiendomsskatt pa linjenettet til Lofotkraft. Dette medfarer
ogsa at man gker eiendomskatten til 8,5 mill. kroner for 2005. @kning fra budsjett 2005 til 2006 har
sammenheng med gkt grunnlag for utskriving (starre naaingseiendommer). | tilegg vil det i [gpet av
2006 bli foretatt en retaksering av grunnlaget for utskriving av eiendomsskatt, som igjen forklarer
inntektsgkning fra 2007.

Inntekter pa festeavgifter viser en reduksjon i perioden, daflere velger & kjgpe sine festetomter. |
tilegg bortfaller en del innfestningsavgifter pa nagringsarealer, hvor kommunen har opparbeidet tomter
(Vorsetgya og Osan).

Oppsummering tabell driftsbudg ett.

@konomisk malsetting — netto driftsresultat

Netto driftsresultat er en indikator pa forholdet mellom inntekter og kostnader i kommunen. Det niva
som kommunen vedtar som mal vil sdledes ha direkte konsekvens for kommunens drift. Et netto
driftsresultat pa 2% vil medfare at kommunen ma budsjettere med

et driftsresultat pA omlag 8 mill. i perioden, som tabellen viser.

PROSENT
% 1% 2% 4%
kr 3,7 mill 8 mill 16 mill

Tabellen viser hovedtall for perioden 2005 til 2009. Tallene for 2007-2009 er fremskrevet med faste
2006 priser. For perioden vises det til kommentarene og forutsetningene som her er tatt. Tabellen
viser at det for perioden 2006 til 2009 har et driftsresultat pa om lag 4 %, som er en gkning fra
tidligere ar. Dette skyldesi stor grad at man har klart a frigjere utbyttemidler fra ordinaare driftstiltak
til investeringsmidler.

Naer mere om frieinntekter

Skatt og rammetilskudd fra staten regnes som kommunens frie inntekter. Kommunen kan disponere
dem fritt i motsetning til gremerkede midler som gar til et bestemt formal. PA grunn av
inntektsutjevning fra kommuner med haye skatteinntekter til kommuner med lave skatteinntekter bar
skatt og rammetilskudd ses under ett. |nntektsutjevningen fordel es gjennom rammetil skuddet.
Skatterike kommuner far et fradrag i rammetilskuddet, mens skattesvake kommuner far en gkning i
rammetilskuddet.

Forutsetninger for anslag pd rammetilskuddet
e Rammeoverfaringene til kommunesektoren blir med dagens system fordelt slik:
e Innbyggertilskudd - likt belgp per innbygger
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e Utgiftsutjevning - omfordeling av innbyggertilskuddet etter objektive kriterier for hvor dyrt det er
adrive kommunen. Faktorer som inngar er bl.a. kommunens al derssammensetning, sivil status
blant innbyggerne, antall arbeidsledige, antall utviklingshemmede og reiseavstander i kommunen.

e Inntektsutjevnende tilskudd — omfordeling fra skatterike til skattesvake kommuner

e Nord-Norge tilskudd —tilskudd per innbygger til kommuner i de tre nordligste fylkene

e Regionaltilskudd — tilskudd til kommuner med mindre enn 3000 innbyggere og lavere
skatteinntekter enn 110 prosent av landsgjennomsnittet

e  Skjgnnstilskudd - lokale behov, kompensere uforutsett inntektssvikt osv.

e Overgangsordninger - ndr kommunene overtar ansvaret for nye oppgaver eller gremerkede
tilskudd innlemmes i inntektssystemet, legges disse midlene oftest inn med en annen fordeling enn
fordelingen etter inntektssystemets kriterier. | |gpet av fem ar tilpasses overfaringen til
inntektssystemet kriterier.

Kommunenes sentralforbunds prognosemodel |l for inntektssystemet er benyttet for a beregne
rammetilskuddet.

7 LANEGJELD-, RENTE- OG AVDRAGSUTVIKLING

Total lanegjeld utgjer pr. 31.12.04; 296 mill kr.

296 —
250

200
150
100

50

2000 2001 2002 2003 2004

Fig.3: Utvikling lanegjeld fra 2000 til 2004

Figuren over viser utviklingen av 1anegjelden fra 2000 til 1anegjelden pr. 31.12.04 (296). Den kraftige
veksten i 1anegjelden kan i stor grad tilskrives bygging av Svolvaa omsorgssenter, Havly
omsorgssenter, Marithaugen og skolepakken. Totale |aneopptak for disse tre prosjektene utgjer om lag
148 mill kroner. Kommunen er svaat sarbar for svingninger i rentemarkedet, da sma gkninger i
rentemarkedet kan fa store konsekvenser, og man har heller ikke noe bufferfond til &takle svingninger
i rentemarkedet.

| planperioden viser tabellen en gkning finanskostnader og en reduksjon av finansinntekter, da med

falgende forutsetninger:

e Laneopptak Marithaugen kr. 22. mill. kroner egne midler, belastning drift fra 1.7.06

Gjennomsnittelig renteniva flytende 2006: 3 %

Gjennomsnittelig renteniva flytende 06/07/08: 3,2 %

Laneopptak skolepakke, avdragsfritt til 2008

Laneopptak Kulturhus, ferste avdrag i 2006

| tillegg vil gkte avdragutgifter i forbindelse med finansieringen av skolepakken belastes med 1.2

mill. kroner fra 2009 (Ianeopptak med 5 ars avdragsfrihet).

e Nedtrapping av utbyttei driftsbudgjettet til 8 mill. kroner i 2006 og videre i perioden, midlene
disponerestil progektmidler og investeringer (7,5 mill. kr)
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| forbindelse med etablering av eilendomsforetaket vil 1an tilknyttet kommunal e eiendommer overferes
til foretaket patil sammen 144 mill. kroner. Vagan kommune |aneportefalje vil etter dette vaare paom
lag 170 mill kroner ved arsskiftet. Av dette vil om lag 25 millioner vaare knyttet til formidlingslan til
husbanken, og 60 millioner knyttet til investeringer innen vann og avlgp. Dette medferer at om lag 50
% av laneportefaljen til Vagan kommune ikke er selvfinansierende, og ma dekkes av driftsmidler.
Rentegkninger ma da dekkes av ordinagre driftsinntekter.

8 INVESTERINGSPROGRAM 2006-2009
Kommentar til investeringsbudsjett for perioden 2006 — 2009

Trygghetsboliger Marithaugen - kr. 12.000.000,-

Kfr. Nye Marithaugen. Progjekt Trygghetsboliger er ikke utredet. Byggekomiteen for Nye
Marithaugen vil sammen med administrasjonen fremskaffe fordlag til utnyttelse av eksisterende
astflay pa sykehjemmet. Denne vil i byggeperioden frem til 2006 bli brukt som avlastning til nybygget
er ferdig. Totalt er kostnadene med ombygging og tilrettelegging for trygghetsholiger forelgpig
beregnet til ca. kr.12 mill. Investeringen fordeles over to ar.

Data i skolen; elever og lagere - kr. 1.640.000,-
Investeringer i datamaskiner, datautstyr og programvare for skolene fortsetter i planperioden. Til
sammen investeres 2.040 mill. f.o.m. 2004 t.o.m. 2009.

e-Kommune-utvikling og IKT fagprogram - kr. 5.500.000,-

Teknologi-utviklingen i samfunnet gir ogsa Vagan kommune store utfordringer. | trad med
Kommuneplanens visjon om a satse pa ungdommen, vil modernisering av kommunen i den
sammenheng vaae helt ngdvendig. Utvikling og tilrettelegging for virtuell kommunikasjon mellom
befolkningen og kommunen gjennom bruk av Internett-teknologi vil gi bedre service for befolkningen,
mer effektivitet og strengere forpliktende krav til kommunen overfor befolkningen. e-Kommune-
konseptet vil oppgradere all kommunal saksbehandling med moderne saksbehandlingssystem, dpne
lgsninger i forhold til befolkningen, elektronisk arkiv, skanning, bedre tilrettelegging for politikerne,
elektroniske kart over internett, m.v. Innenfor investeringsprogrammet legges det opp til
gjennomfering av bredband til de distrikter i kommunen hvor dette ikke er gjennomfart. Oppgradering
av fagsystemene innenfor gkonomi, byggesak, barnevern og sosiatjenesten, vil hahgy prioritet i 2006.
Innfasing av nytt saksbehandlersystem iverksettes fra 2006.

Tiltak etter vannlanen — kr. 14.800.000.-
Investeringene falger hovedplan for vann. Revidering av gjeldende plan vil bli lagt frem for
Kommunestyret far budsjettbehandlingen for 2006.

Tiltak etter avigpsplanen - kr. 8.000.000,-
Investeringene falger hovedplan for avigp. Revidering av gjeldende plan vil bli lagt frem for
Kommunestyret far budsjettbehandlingen for 2006.

Asfaltering — kr. 2.900.000,-

Mange av dagens asfaltveier er i darlig forfatning og ber reasfalteres. Dette er i stor grad gjort de siste
ar, bl.a. med bruk av ekstramidler i forbindel se med gkning av eiendomskatt. Behovet for bade
asfaltering og reasfaltering er fortsatt stort. Hovedutvalg for naering, plan og utvikling behandler
prioriteringsliste vedrarende nyasfateringer pa varparten.

Veglys —kr. 2.300.000,-

Flere veilys-strekk inkl armatur ber skiftes ut, dette medferer en sikrere belysning og bedre kvalitet pa
nettet. Program for oppgradering av veglysene vil bli fremlagt fer budgettbehandlingen for 2006..
Veglys-investeringene gkes fra tidligere langtidsprogram pa kr. 800.000,- til kr. 2.000.000,-. Her vil
utskifting av PCB-armaturer ha hgy prioritet.
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Boliginnskudd Valbakken - kr. 260.000,-

Det vises til kommunestyresak 74/03 hvor kommunen er forpliktet til & eke innskuddet for 13
leiligheter med til sammen kr. 260.000,- pr. &r, og hvor 2006 er siste &. Kommunen har dainnbetalt
kr. 1.300.000,- i gkt innskudd for Valbakken borettslag over 5 &r.

Aksjon skoleveg — kr. 400.000,-
Investeringer i trafikksikkerhetstiltak med kr. 100.000,- hvert &. Den kommunal e egenandelen er pa
20 %, - det resterende dekkes av staten, slik at dette utlgser aktivitet patil sammen kr.2.000.000,-. Det

Branntilsynpalegg og vedlikehold — kr. 3.750.000,-

Det avsettes 3,750 mill. kr. til utbedring av pdlegg fra brannvesen og til starre vedlikeholdsoppgaver
pa den kommunale bygningsmassen, bl.a. for aredusere fremtidige driftsutgifter. Prioriteringene
foretas av styret i kommunalt foretak.

Ngdstr gmsaggregat - kr. 750.000,-
Investeringene anses som ngdvendig i forhold til beredskapssituasjonen, og med denne tildelingen er
det etablert nadstram ved Havly, Klgverhagen, Svoms og radhuset.

Kirkelig fellesrad - kr. 3.000.000,-

Kirkelig fellesrad har fremkommet med betydelige investeringsbehov i perioden salig for
opparbeidelse og utvidelse av kirkegarder. Farste prioritet har Kvalvik kirkegard som er
kostnadsberegnet til 1,2 mill. kr.. Andre prioriteres av fellesradet.

Lofotakvariet - kr. 300.000,-
Lofotakvariet har sgkt om driftstilskudd pa kr. 300.000,- i tre &r. Vagan kommune vil gi selskapet
investeringstilskudd med kr. 300.000,- pr. ar i to ar, og hvor siste ar er 2006.

Kommunestyresal; AV-utstyr —200.000,-
Det etableres audiovisuelt utstyr i kommunestyresal i |gpet av 2006, med bl.a. videoprosjektarer,
motorisert solavskjerming og lerret.

ilting og forskjgnning - kr. 200.000,-

Som et tiltak i forhold til programomradet miljg, vil kommunen gainn med kr. 100.000,- i 2005, 2006
0g 2007 for aforbedre skilting innen kommunen og samtidig gjennomfere en dugnad for forskjennelse
av Vagan. Kommunen vil invitere lag og foreninger samt nagingdlivet til en slik miljeg-dugnad.

Utskifting av PCB-rer - kr. 3.500.000,-

Statens forurensingstilsyn har palagt alle kommuner & skifte ut PCB-kondensatorer i lysarmatur innen
utgangen av 2007. Kostnaden for Vagan kommune er beregnet til 3,5 mill. kr. Vagan kommune tar
dette palegget paalvor, men blir ngdt til & gjennomfare dette palegget gradvis de neameste ar. | den
grad det er mulig vil vi ogsa se pa muligheten til & gjennomfare palegget innenfor driftsbudsjett pa de
enkelte arbeidsplasser.

El-sikring/jording av stikkontakter - kr. 1.000.000,-

| alle klasserom, grupperom/arbeidsrom, korridorer og gvrige bruksrom pa samtlige skoler skal ale
stikkontakter vare jordet. Palegget er kommet fra det lokale el-tilsyn. Bakgrunnen er “bruksendring”
hvor pc-verktgy kan forarsake elektriske stat mellom tilkoblet og jordet pc-verktay. For Vagan
kommune er kostnadene til dette beregnet til 1,0 mill. kr.

Svolvag barne- og ungdomsskole; utvikling - kr. 14.000.000,-
Radmannen vil komme tilbake med ytterligere kommentarer etter formannskapets mete den 31.10,

Svolvaa skole; ombygging funksjonshemmede elever — kr. 150.000,-
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Skolen vil ved skolestart i 2006 fa 2 funksjonshemmede elever som krever betydelige
bygningsmessige tilpasninger.

Toveis heisalarmer — 150.000,-
Végan kommune har fatt padbud om & montere toveis alarmer i alle heiser i kommunale bygg. Arbeidet
beregnes utfart i 2006.

Ombygging Henningsvaa skole, skolekjgkken; - 350.000,-
Det er oppdaget store fukt og muggskader pa skolekjakkenet, og det méa foretas en totalrenovering av
disse rommene.

Cellekontor Servicetorg —50.000,-
Det mottas klager fra saarskilt sosialklienter at kontoret i servicetorget er dpent, og det foreslas a
avsette midler til & etablere et cellekontor i servicetorget, hvor besgkende kan sitte avskjermet.

Tidsur Vaganhallen — 50 000
Det innkjapes nytt tidsur i VVaganhallen, det kreves bla.a fra handballkretsen at dette skal vage tilstede
for &avvikle kamper og turneringer.

Thermoteppe Svolvaar svemmehall — 180.000
Innkjgp av thermoteppe til Svolvaa svemmehall.

Prosjekt Vagamot; utvikling Storvagan — 50.000
Utviklingsmilder for igangsetting av prosjekt for utvikling av omradet i Storvagan.

Sartlén —kr. 10.800.000,-
Det tas opp 2,7 mill. kroner i 1an hvert ar fra Husbanken til videre utlan.
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NI, 'NVESTEZ';'ONGC_;SZ%JQDSJ ETT Status | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 Szuorg(a'_r(‘)‘g
1 |Trygghetsboliger/@st-Flayen Marithaugen|Ny 3 000 9 000 12 000
2 |Data i skolen; Elever og ansatte Vedtak 440 400 400 400 1640
3 |e-Kommune-utvikling og IKT fagprogram |Ny 2000 1500{ 1500 500 5500
4 |Investeringer Vann Viderefgring| 3 700 37001 3700 3700 14 800
5 |Investeringer Avigp Viderefgring| 2 000 2000, 2000/ 2000 8 000
6 [Asfaltering Viderefgring| 800 800 800 800 3200
7 |Veglys Viderefgring| 500 500 500 500 2000
8 |Innskudd Valbakken omsorgsboliger Vedtak 260 260
9 [Aksjon skoleveg/Trafikksikkerh. Viderefgring| 100 100 100 100 400
10 |Vedlikehold/branntilsyn Viderefgring| 750 1000{ 1000 1000 3750
11 |Ngdstrgmsaggreagat Viderefgring| 750 750
12 |Kirkelig fellesrad; kirkegarder m.v. Viderefgring| 1 000 | 1 000 500 500 3000
13 |Lofotakvariet Vedtak 300 300
14 |K-styresal/mediautstyr Ny 200 200
15 [Skilting og forskjgnning Vagan Ny 100 100 - 200
16 |Utskifting PCB-rer. (Palegg) Ny 1000 1000( 1000 500 3500
17 |El-sikring/jording (Palegg) Ny 250 250 250 250 1000
18 |Svolveer b- & u-skole. Utvikling Ny 1000 3000 5000/ 5000 14 000
19 |Ombygging Sv.sk. Funksj.hemmet Ny 150
20 [To-veis heisealarm alle komm. Bygg Ny 150
21 |Henningsveer skole. Skolekjgkken Ny 350
22 |Servicetorget. Cellekontor Ny 50
23 [Tidsur Vaganahllen Ny 50
24 [Varmeteppe Svolveer basseng Ny 180
25 |Utvikling Storvégan, VAGAMOT Ny 50
23 [Startlan/Utlan Viderefgring| 2 700 2700, 2700| 2700 10 800
24 [Avsetninger til fonds 800 1350 450 1950 4 550
Sum TILTAK 2004 — 2008 22 630| 28400| 19900| 19900| 90 600
Laneopptak -3000 | -3000( -3000( -3000( -12000
Salg av eieindom -500 -500 -500 -500 -2 000
Utbytte Lofotkraft *) -7 730 -7500( -8000( -8000( -31000
Overfgring fra drift - - - -
Oppstarttilskudd Marithaugen -
Bruk m.v.a. Komp Marithaugen -
Disponering ubundet Kapitalfond - - -
Laneopptak Marithaugen -
Selvfinansierende lan -11 400| -17 400| -8 400| -8 400| -45600
FINANSIERING - - - - -
)* Utbytte 2005: 24 mill = 9.840 mill. = 7.800 mill til drift og 2.040 mill til kapital
Utbytte 2006 - 09 pr ar: 20,0 mill. = 8,0 mill. til Vagan
For 2006 og 2007 disponeres kr. 500.000 til arealplanlegging over drift
VAGAN KOMMUNE Vedtatt 14.12.05 (K-sak 87/05) { PAGE }



HANDLINGSPLAN 2006-2009

9 IVERKSATTE TILTAK OG PROSJIEKT

Noen viktige tiltak 2006

Viderefere lederutviklingsprogrammet Lofoten
Lederforum: Utvikling og arbeidsform.
Ledernettverk Vagan: Utnytte muligheten
BMS satt i system:

0 Nye bruker- og medarbeiderundersgkel ser

o Kommunikasjon med brukerne.

o Fokus pa analyse og forbedringstiltak

0 Bruk av andre verktgy: KOSTRA, egne, + +
Intern-undersgkelse: Stettefunksjonene
Kostnads- og arbeidsanalyser enkelte tjenesteomrader.
Riktig budsjettering og gkonomistyring:

0 Tjenestebeskrivelsene — gkonomiske rammer

0 Serviceerklagingene ut til brukerne

o Manedlig gkonomistyring
Evaluering av eksisterende to-niva org. modell
Kompetanseutvikling; Evaluering og forbedringer
eK ommune som satsingsomrade/M oderni sering:

0 eArkiv og nytt saksbehandlersystem

o0 Elektronisk dialog med brukerne

0 ByggSek innfares
Strategisk samfunnsutvikling:
Arealutvikling hele kommunen
Arealutvikling Svolves — Kabelvag
Stedsutvikling Henningsvea
Nagingsutvikling Laukvik (bl.a. ny innfart)
Byutvikling Svolvag

o Naaingsutvikling & befolkningsutvikling: Strategisk nagringsplan/Nye arbei dsplasser
Kvalitet i skolen. (Kommunen som skoleeier)

o Fokus pariktig beskrivelse av innhold

o Praktiske mal og tiltak for skoleutviklingen.

o Fulldeltskolene kontra fadeltskolene? Muligheter?

o Organisering ?
Svolvas (og Kabelvag) skoles fremtid? Utredning!
Hj el petjenestenes samlokalisering og organisering?

0 Maer forebyggende helsearbeid?

o @kende behov innen barnevern og spesialundervisning. Analyse av arsak og tiltak.
Marithaugen sykehjem ferdigstilles!
Nytt fokus pa eldreomsorgen;

0 Kapasitet institusionsomsorgen inkl. Klgverhagen

0 Kapasitet hjemmebaserte tjenester

0 Ny organisering med Tildelingskontor ?
Nytt Arbeids- og Velferdskontor; Sosialkontoret del av dette? Avklaringer.
Nytt kulturhus; Endelig avklaring om bygging....
Tekniske tjenester med starre utfordringer:

0 Veglys-problematikk inkl. PCB-krav

0 Kravspesifikasjon for vegvedlikehold
Eiendomsforvaltningen vil stille sterre krav:

o Ny vedlikeholds- og serviceavtale KF Eiendom og leietakerne.

O O0OO0O0O0
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10 PLANSTRATEGI 2006 -2009

P- lovpalagt plan

V- vedtatt

(V) — forventes vedtatt
F- forslag

[ Navn

[ Ved-tatt | Periode

| Kommentar

2005 [2006 [2007 [2008 ] 2009

OVERORDNEDE PLANER

Kommuneplanens samfunnsdel Ette kommunevalget
L "Strategisk utviklingsplan for Vagan” 2003 | 2003-2015 i 2007 F
2 | Arealplan ( Arealer utenom tettsteder) F
2 | Kommunedelplan Osan-Avika Ny plan F
Ny plan (med
grunnlag i kdp for
2 | Kommunedelplan Svolvaer Svolvaer av 1925 og F
sentrumsplan)
2 | Kommunedelplan Henningsvaer Ny plan F
3 | Arealplan fase 3; Kystsoneplan for Vagan 1999 |- Revisjon F
4 | Handlingsplan/Budsjett 4-arig Arlig rullering \Y V) P P P
@vrige planer
5 | Kommunedelplan for lokale kulturbygg 2001 |2001-2011 gg:?ugﬂle”ng - off.
6 Kommunedelplan for fysisk aktivitet og 2001 | 2001-2004 )_Xrllg rullering — off.
naturopplevelse tilskudd
7 | Trafikksikkerhetsplan for Vagan 2000 |- Ikke avklart F
8 | Informasjonsplan 2004 |- Ok
9 | Plan for pleie-, rehab. og omsorgstjeneste 2004 Ok
10 | Bibliotekplan 1999 | 2000-2003 | Faniagt rull. etter F
utab av regional plan
11 | Handlingsplan for tilgjengelighet 2001 |- Ok
12 | Handlingsplan mot rusmisbruk 2004 | 2004-2008 Ok
Forste
13 | Psykiatriplan 1999 | 2002-2004 kommunestyremgte | (V)
i 2006
15 | Hovedplan for vannforsyning 1995 |50 ar Revisjon vedtatt V)
NPU 15.03.04
Revisjon vedtatt
16 | Hovedplan avigp 1998 |- NPU 15.03.04 V)
16 | Rusforebyggende plan 2003 | - Ok
17 | Havneplan 2003 | 2003-2007 Ok F
18 | Kompetanseplan for Vagan 2003 é:jllg rullering falger
19 | Plan for grunnskola 2004 | 2004-2007 Ok
Utarbeidelse vedtatt
20 | Barnehageplan - i HP 04-07 \%
Avventes inntil
21 | Reiselivsplan - Masterplan for
Lofoten er utarbeidet
. Utarbeidelse vedtatt
22 | Neeringsplan - i HP 04-07 V)
Utarbeidelse vedtatt
2 - i HP 04-07 F
Beredskapsplan (inkl. Plan for helsemessig
24 . - \
og sosial beredskap)
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11 EIERFORHOLD

Végan kommune har aksjer og andeler i felgende selskap og organisasjoner:

2003 2004
SELSKAP Flgl(f)ag) Eiez;)r;del {51%'&?) EieE;)r;del
Lofotbruene as * 150 150
Lofoten Industri 100 100
Lofoten sports- og turistsenter 495 495
Lofoten tr&lerrederi * 265 265|
Végan kunstssenter 140 140
Marithaugen borettslag 1233 1233
Vagar produkter as 750 750
Havneutvikling Svolveer 30 30
Galleri Espolin 700 700
Lofotakvariet 500 500
Destination Lofoten 132 132
Lofotvekst 335 335
Kulturhusprosjekt 250 250
Lofotkraft AS 18 040 41 18 040
SUM 23120 23 120

*) Aksiene il Lofoten trdlerrederi blir avhendet i |gpet av 2004 til en sum av 3 mill. kroner
Lofotbruene as blir avviklet i 1gpet av 2004
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PROGRAMOMRADENE
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12. POLITISK STYRING OG KONTROLLORGANER

Beskrivelse av programomréade

Végan kommune har i dag hovedutvalgsmodellen. De politiske utvalgene er bl.a.:
0 Kommunestyret
Formannskap
Hovedutvalg for Helse, omsorg og sosial
Hovedutvalg for Kultur og oppvekst
Hovedutvalg for Nazring, plan og utvikling
Andre utvalg
Hovedutval gene og formannskapet har avgjerelsesmyndighet i henhold til vedtatt
delegagjonsreglement og innstillingsrett til Kommunestyret. Formannskapet har i tillegg ansvar for
utarbeidelse av budsjett og gkonomiplan.

O O0OO0CO0O0

Ngkkeltall og hovedutfordringer

Kommunesektoren er i en situason med mange gkonomiske utfordringer. Samfunnet og
rammebetingel sene endrer seg raskt og kommunens utfordring er & mete disse utfordringene.

Utfordringene vil bl.a. vegre:

aha omstillingskompetanse fra ombudrolle til utviklingsrolle

god arbeidsfordeling mellom politisk og administrativt niva

aetableretid til aarbeid med strategisk utviklingsarbeid

etablere gode samarbeidarenaer pa politisk niva og mellom politisk og administrativt
niva

O O0OO0O0

Mal for perioden

Mal 1
Bygge opp om det lokale folkestyre og sikre et sunt og godt demokrati i Vagan
) o Ar
Tiltak Res. indikator 5006 12007 1 2008 | 2009
. . 2 Haringsuttalelser
D_et skal arbeld_es_ aktivt _fqr bred og apen Deltakelse og dialog fra/med x X . x
diskusjon om viktige politiske saker. h
innbyggerne
Aktiv deltakelse fra politikerne i planprosesser | Deltakelse i planprosesser X X X X
Felles ansvar for & sjekke fakta i saker far
. Typer uttalelser X X X X
uttalelser gis
Arlig folkevalgtopplaering G]enno_mfﬂrt folkevalgt X X X X
opplaering
Bestemmelsene i forvaltnings- og .
: Awvik X X X X
offentlighetsloven skal fglges
God dialog med media Ungdvendig mediaoppslag X X X X
Rolleavklaring mellom politisk og /—\rhg_ mratepu_nkt
-7 A Politikerne trives og tonen er X X X X
administrativt niva
god mellom alle
Arbeide for politiske posisjoner regionalt og 2 stortingsrepresentanter
sentralt og i faglige utvalg 2 fylkespolitikere X X X X
Deltakelse i faglige utvalg
Det nedsettes et politisk utvalg pa 3
medlemmer som skal gjennomga Tiltak .
rammebetingelser for politisk arbeid i Vagan
kommune
Regler for nar mgter kan lukkes og dokument
kan unndras offentlighet skal diskuteres i Tema i kommunestvret X
kommunestyret i lgpet av 2006. y
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Kommunens informasjonsreglement skal
ogsa gjennomgas, med tanke pa starre
apenhet i informasjonsflyten til befolkningen,
samt & sikre ansattes ytringsfrihet.

Gjennomgang av
informasjonsreglement

Mal 2

Den politiske organiseringen skal ivareta strategisk planarbeid og gjennomfgring samt veere
optimal med hensyn til kostnader og tidsbruk.

] o Ar
Tiltak Res. indikator
fa es. indikato 2006 | 2007 | 2008 | 2009
. " L . Samsvar mellom
Evaluering av politisk organisering med hensyn til K | ol
strategisk planarbeid og gjennomfgring ommuneplan/.-delplaner X
) og vedtak.
Evaluerl_ng av politisk organisering med hensyn til Besparelse i kr./tid -
gkonomi og tidsbruk.
JKONOMIPLAN 2006-2009
HANDLINGSPLAN
2 006 2 007 2008 2 009
Opprinnelig budsjett inkl. lokale lennsforhandlinger 2218000 2218000 2218000 2218000
@kt arbeidsgiveravgift 42 000 42 000 42 000 42 000
Budsjettreduksjon kst 22.6 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
Prisvekst 2006 8 000 8 000 8 000 8 000
Budsjettreduksjon september -29 000 -29 000 -29 000 -29 000
Sentralt lgnnsoppgjar 2 000 2000 2 000 2000
Valgutgifter -100 000 100 000 -100 000 50 000
Formannskapets justering 100 000 100 000
SUM 2 041 000 2 241 000 1941 000 2091 000
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13. ARBEIDSGIVERPOLITIKK

Beskrivelse av programomréade

Végan kommune skal vagre en moderne og framtidsrettet organisasjon som gir vare brukere god
service, kvalitet og trygghet pa de tjenester vi utferer .

Vér arbeidsgiverpolitikk er et sentralt og viktig virkemiddel for & n&intensjonene bak visjonen.
Arbeidsgiverpolitikken véar skal gjenspeile de handlinger, holdninger og verdier arbeidsgiver star for i
forhold til sine medarbeidere. Vagan kommune skal vagre en attraktiv arbeidsgiver med motiverte og
engasjerte medarbeidere som trives pa jobb for derigjennom a gi kommunens innbyggere tjenester av
god kvalitet.

Ngkkeltall og hovedutfordringer

Végan kommunes arbeidsgiverpolitiske plattform ble vedtatt av kommunestyret i juni 2004. Denne er

forankret i de verdier som allerede er utarbeidet i forbindelse med lederskap i Vagan kommune.

Utfordringer for perioden blir bl.a

o A etablere gode arbeidsmiljger pd hver arbeidsplassi V&gan kommune hvor sykefraveaet er pa et
minimalt niva.

12

Totalt sykefraveer 1998-2005 for Vagan kommune

10,2
8,9 8,9
y 8,7 f
8,5 8,5 8,3
7 I 7’8 I I I

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 1. Kv.

10

®

Prosent
o

IN

)

o

ar

Sykefravee
ret i Vagan har siden 1998 variert og er i 2004 er omtrent pd samme niv& som i 1998. Etter at Vagan ble IA-bedrift (01.01.03)
okte sykefraveeret i en periode (stabilt korttidsfravaer/gkende langtidssykefravaer) dette ma sees i sammenheng med at flere
benyttet tilbudet om aktiv sykemelding.

0 Serge for en dpen og fri organisasion hvor ledere og ansatte kan fele seg trygge pa ata opp saker
av forskjellig karakter pa de arena som er etablert for dette.

o Opprettholde og utvikle kommunens kompetanse for a sikre kvalitet pa tjenesteleveranse

0 Seniorpolitikk —leggetil rette for at ansatte vil vaare lengst mulig i jobb

0 Tai bruk og oppgradere moderne IKT og administrativt styringsverktgy for asikre utvikling av de
kommunal e tjenestene og en ragjonell og sikker drift
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Mal (Utdrag fra”Vagan kommunes Arbeidsgiverpolitiske plattform™)

o0 utvikle gode og selvstendige ledere
o}
0 rett person parett plasstil rett tid
o]
dekrav som stillestil tjenesteproduks onen
o]

virkemiddel for &rekruttere og beholde kvalifisert ar beidskr aft
o arbeidsgiver skal leggetil rettefor & skape et arbeidsmiljg som bidrar til trivsel, motivagon
og effektivitet pa arbeidsplassen. Dette for aredusere sykefravaer et og forebyggetidlig

avgang fra yrkedlivet

for 2 nd kommunes vedtatte mal, vil Vagan kommune aktivt benytte lenn som et

myndiggj orte medarbeider e gjennom involvering i utviklingsarbeid og beslutningsprosesser

ansattei Vagan kommune skal til en hver tid ha god og oppdatert kompetansei forhold til

) - ar
Tiltak Res. indikator 5006 1 2007 | 2008 1 2009

Forngyde medarbeidere som

ke kompetansen v/ lederutviklingsprogram | gir gode tjenester. X X
Endringskompetanse

Innfgre nytt personaldatasystem Sikre en god og o_ver5|ktl|g X
personalplanlegging

Bruke medarbeiderundersgkelser som et Gir lederne et godt verktgy i

viktig personalplanleggings- og utviklingen av tjenesten og de X X

utviklingsverktay ansatte

. . For & planlegge og tilrettelegge
rITewdgr(? kompetanseplanens handlingsdel — for kompetanseutvikling og X X X X
vert ar innen 15. november . °

satsing det enkelte ar
Riktig balanse mellom

Seniorpolitiske tiltak rekruttering og senioransatte X
Gjennomfgrte tiltak
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14. ADMINISTRATIV LEDELSE OG STYRING

Beskrivelse av programomréade

Resultatenheter/budsj ettomrader som inngar i programomradet:
Strategisk ledelse (rd&dmann og en kommunalsjef) , arkiv, gkonomiavdeling og personalavdeling

Ngkkeltall og hovedutfordringer

I tabellen under ser vi utviklingen pa tjienesten i Vagan kommune 2002-2004 og tallene for 2004 sammenlignet
med landsgjennomsnittet utenom Oslo, gruppe 11, Vestvaggy og Sortland.

Landsgj.
Végan snitt — Gruppe  Vest- g yang
utenom 11 vaggy
Oslo
2001 2002 2003 2004 2004
Netto driftsutgifter pr. innb. i kr., adm., styring og 2550 2502 2782 2558 | 2649 2772 2728 3204
fellesutgifter

Netto driftsutgifter til adm, styring og fellesutgifter er pa samme niva som i 2001 og Vagan er lavest av de

sammenlignbare grupper og kommuner

Hovedutfordringene for kommunens toppledelse og stattefunksjonene vil bl.a. vegre:

- A kontinuerlig tilpasse organisasionen til nye rammeforutsetninger og brukerbehov

- A sargefor at driftsorganisasjonen har effektive rutiner, forbedre styringssystemer, god
kompetanse og en samlende organi sasjonsstruktur

- Fast fokus painnfaring og bruk av moderne teknologi

- Sikre de mdl og prioriteringer som Kommunestyret til enhver tid gjer, og serge for god
gjennomfaring pa en rask og kvalitetsmessig god méte.

- Vageaktiv utvikler av Vagan-samfunnet og bygge "samarbeidsbro” med nagingslivet og andre
interesseorganisasjoner for felles utvikling av Végan kommune.

Mal for perioden

Mal 1
Administrasjonen skal veere et verktgy for gjennomfaring av progs ekt og politiske vedtak
Tiltak Res. indikator Ar
2006 | 2007 | 2008 | 2009
. . Gjennomfarte vedtak og
Oppfelging av vedtak og prosjekt prosjekt X X X X
Mal 2
Vagan kommune skal ha en sunn gkonomisk utvikling
Tiltak Res. indikator Ar
) 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Driftsbudsijett i balanse
God gkonomistyring Ressurser til investeringer X . " X
Fullstendig rapportering
manedlig i alle ledd
Gjennomgang gk. Intern-kontroll og rutiner Utarbeidet handbok X
Forbedre innfordring Reduserte avskrivninger X X X
Oppgradere kompetanse innen gkonomi Oppgradert X X
Ha tilstrekkelige ressurser innen gkonomi Ingen klager X
. . . T Alle er motivert til & holde
Gjennomfgre incentivbasert gkonomistyring ; X
budsjett
Offensiv pa tilskuddsordninger antall X X X X
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. . Gjennomfart
Retaksering av eiendommer Inntektsgkning X
Fokus pa kommunens inntektsside Aktivt arbeid X X X X
Det skal arbeides aktivt med gkonomisk . o
utvikling herunder; organisasjonsutvikling og gnﬁSbUdsJe.tt.' balansfe X X X X
ressursutnyttelse essurser til investeringer
Etablere egen innkjgpskompetanse Tilgjengelig ressurs X
K ONOMIPLAN 2006-2009
HANDLINGSPLAN
2006 2007 2008 2009
Opprinnelig budsjett inkl. lokale lgnnsforhandlinger 23178 000] 23 178 000[ 23 178 000| 23178 000
@kt arbeidsgiveravgift 339 000 339 000 339 000 339 000
Utredningsmidler 100 000 100 000 100 000 100 000
Budsjettreduksjon kst 22.6 -1 580 000, -1580000[ -1580000/ -1580000
lokale forhandlinger 93 000 93 000 93 000 93 000
Prisvekst 2006 51 000 51 000 51 000 51 000
Budsjettreduksjon september -324 000 -324 000 -324 000 -324 000
Sentralt lgsnnsoppgjer 74 000 74 000 74 000 74 000
Arbeidsmiljgtiltak 100 000 100 000 100 000 100 000
@kt tilskudd kikrleig fellesrad 600 000 600 000 600 000 600 000
effektivisering ekommune -420 000 -420 000 -420 000
Retaksering e.skatt, prosjketmidler -300 000 -500 000 -500 000
SUM 22631 000] 21911 000{ 21711000[ 21 711 000
VAGAN KOMMUNE Vedtatt 14.12.05 (K-sak 87/05) { PAGE }



HANDLINGSPLAN 2006-2009

15. SERVICE, INFORMASION OG IKT

Beskrivelse av programomrade

Hovedfunkson til Servicetorget er & veilede brukere inn mot rett tjenesteyter, og eller rett
saksbehandler. Servicetorget leverer mange tjenester direkte ved oppmgte, eller ved sgknad til
kommunen.

IKT avdelinga har ansvar for brukerstette til ca. 400 brukere, opplaaing og teknologisk utvikling. IKT
avdelinga har bl.a. ansvar for drift av: administrativ serverpark og PC-park i Végan kommune,
datanett lokalt og mellom enhetene i kommunen og fagapplikasjoner og sikkerhetssystemer
(Sikkerhetssystemene er regionale) samt radgivning og teknisk stette til IKT-ansvarligei skolene.

Ngkkeltall og hovedutfordringer

Service

0 Gjer_momgri peno_le_kartl eggi ng av irlformasj ons og Sritilrl] .tetjg:‘zmhenvendelser pr. dag 22(5)?)
%rvu:ebehovet t|| |nnbyggerne| Vagan kommune Antall personlig oppmgte pr. dag 40

0 Opprettholde og videreutvikle god service —"Brukereni | Antall oppslag p& kommunens nettside 65
fokus’ jfr. brukerundersakel sen pr. dag

o Utvikle gode servicestrategier for Vagan kommune, som skal gjelde over alt hvor vi mater
brukerne

o0 Utvide Servicetorgets og nettsidens tjenestetilbud

O For agke diskresion under fortrolige samtaler/veiledning ma de dagens lokaler til passes samt
forbedre skjermet samtalerom

Informasjon

0 Intranett utleggesi ny "drakt” og teknologi for allesom | (gjsn.tall) _ 2005
har potigang i vér organisasion .

o0 Utvikle og utgi kommunal informasjon patvers av Antall IKT/fagsystemer 30
enheter og i samarbeid med naaingsligdliv, frivillige Antall servere 30
organisasoner og sentrale myndigheter. Eks.: infopakke til innflyttere.

0 Etablere brukergruppe med medlemmer med ulik bakgrunn

IKT Informasions og kommunikasjonsteknol ogi

(0]

Desiste & er det satset betydelig i utvikling av ny teknologi i Vagan kommune. IKT er benyttet
som et strategisk virkemiddel for a utvikle Vagan kommune béde pa lokalt og regionalt niva. Det
akte behovet for bruk av teknologi gjer utfordringenei planperioden krevende og i stadig gkende
omfang:

Kommunen er i en kontinuerlig prosess a bygge et data og telenett mellom kommunens enheter
dik at alefar et verktey for effektiv og sikker informasjonsflyt.

A sgrge for god bredbandsutbygging i kommunen slik at nagringslivet kan ha de samme
konkurransevilkéar i teknologi som andre steder i landet.

Deltai utvikling av en ulike IKT-strategier for Lofoten samt videreutvikle samarbeidet innen IKT-
drift.

Kontinuerlig fornying av infrastruktur og IKT-systemer i planperioden
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Mal for perioden

Mal 1
Vagans innbygger e skal veer e tilfreds med kommunens service og informasjon
Tiltak Res. indikator Ar
2006 | 2007 | 2008 | 2009
Vinne prisen som "Norges
Utarbeide Servicestrategi for hele | servicekommune” X
organisasjonen Brukerundersgkelse
Etablerte brukergruppe
Informasjonsplan iverksettes for Avvik
o X X X X
hele organisasjonen
Flere tjenester tilfgres
Videreutvikle Servicetorget Tilrettelegging for selvbetjening X X
Samle all offentlig fgrstelinjekontakt
Interaktive tjenester pa nett
Videreutvikle Webtjenesten Dlskuspnsf(_)rum . X X X X
Selv betjeningslasninger
Alle tjenester presentert pa nett
Mal 2
Vagan kommunes virksomheter og innbygger e skal hatilgang til bredband
Tiltak Res. indikator ar
) 2006 | 2007 | 2008 | 2009
3 -
Utbygging av bredband, med xDSL, Slg a/:] andel av innbygger ne har X
fiber, kabel, radio gang ° X
antal kom- enheter pa nett X

M3l 3

For &gi innbyggerne et godt tjenestetilbud kommune skal vaer e en foregangskommune innen
teknologiske lgsninger for innbygger ne.

: . Ar
Tiltak Res. indikator 5006 12007 1 2008 | 2009
Elektronisk arkiv og saksbehandling Elektronisk dokumentflyt og lagring X
Digitalisering av kartdata og planverk Kartdata tilgjengelig pd web X X X X
e-politikere med beerbarutstyr og Xtranett for politikere
tradlgsaksess for e-dokumenter og Baerbart for politikere X
virtuelle mgteplasser e-saksdokumenter

. . o Video over web X
Direkteoverfgring fra politiske mater Sakdok. knyttet til video X
Mal 4
Tilfredse brukere
Tiltak Res. indikator ar

) 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Redusere ventetid pa telefon far svar @ke resultat pd BU fra 4,5 til 5,0 X
Informere om vare tjenester @ke resultat pd BU fra 4,2 til 5,0 X
Opprettholde og videreutvikle det positive | Totalresultatet pa BU skal veere X
inntrykk over 5,0
BU = brukerundersgkelse
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@K ONOMIPLAN 2006-2009

HANDLINGSPLAN
2 006 2 007 2008 2009
Opprinnelig budsjett inkl. lokale lgnnsforhandlinger 5636 000 5636 000 5 636 000 5 636 000
@kt arbeidsgiveravgift 67 000 67 000 67 000 67 000
Budsjettreduksjon kst 22.6 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Lokale forhandlinger 64 000 64 000 64 000 64 000
Prisvekst 2006 46 000 46 000 46 000 46 000
Budsjettreduksjon september -80 000 -80 000 -80 000 -80 000
Sentralt lsnnsoppgjer 8 000 8 000 8 000 8 000
Styrking Ikt-drift 200 000, 200 000, 200 000 200 000
SUM 5891 000 5891 000 5891 000 5891 000
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16. STRATEGISK UTVIKLINGSARBEID

Beskrivelse av programomréade

Dette omradet er sektorovergripende og dekker felgende omrader:
Samfunnsutvikling. Dette innebagrer bl.a. naaingsutvikling og kommuneplanlegging
Arealutvikling som omhandler den fysiske delen av Kommuneplanen

Byggesak og oppmaling.

Ngkkeltall og hovedutfordringer

| tabellen under ser vi utviklingen pa tjenesten i Vagan kommune 2002-2004 og tallene for 2004 sammenlignet
med landsgjennomsnittet utenom Oslo, gruppe 11, Vestvagay og Sortland.

Vagan 2004
Fysisk planlegging 2003 2004 | Gr.11 | Vestv. | Sort. |Hadsel
gglgsigsg):]rg: for privat forslag til reguleringsplan, jf. PBL 5641 5782 |11378) 6380 | 9090 | ¢ 370
ﬁgl;zgiebyret for oppfering av enebolig, jf. PBL 893 pkt. a, i 4654 4654 | 4263 | 5200 | 5630 | 3345

Standardgebyr for kombinert kart- og delingsforetn.,
tilsvarende en boligtomt 750 m2. Kr.

10376 | 10066 | 8329 | 8470 | 8900 |10 734

Véagan har lavere saksgebyr for forslag til reguleringsplan enn sammenlignbare kommune ift Hadsel har
Végan 3588 kr lavere gebyr

Végans saksgebyr for oppfaring av enebolig er hayere enn gruppe 11 og Hadsel men lavere enn Vestvagay
og Sortland

Vagans standardgebyr for oppmaling er hgyere enn gruppe 11, Vestvagegy og Sortland og noe lavere enn
Hadsel

Hovedutfordringene for programomradet er:

o FEtablere hgyskoletilbud i Vagan

o Stedsutvikling for by og tettstedene i kommunen

e Etablere arenagr, verktay og rammebetingelser for strategisk utviklingsarbeid i Vagan kommune
Bidratil & skape nye og utvikle eksisterende arbeidsplasser. Dette gjelder saalig med tanke pa a gi
ungdom mulighet til @ komme tilbake etter endt utdannelse

o Leggetil rette arealer for naaring og boliger

e Handtere gkt pressi forhold til utvikling av reiselivs- og fritidsbebyggelse

o Sikre Svolvaa som trafikknutepunkt

e Markedsfare Vagan kommune

o Styrkeinterkommunalt samarbeid

e Byutvikling (kulturhus, torg, trafikk, handel, reisgliv)

e Fokus paoppmalings- og byggesaker. Sikre estetiske hensyn.

e Sikre barn og unge gode oppvekstvilkar gjennom planlegging

¢ Nye muligheter etter ferdigstillelse av L ofast

e Satsing pa geografisk informasjon (oppdaterte kart tilgjengelig pa nett)

Starre progjekter/aktiviteter

e Nagingsplan

e Nasjona turistvei

e Strategisk plan for naaings- og miljegvirkemidler i landbruket for LOV E 2005-2008
o Kystkulturprosjekt

e Verdensarv

e E-kommuneprosjekt (reguleringsplaner pa data, oppdaterte kart tilgj. pa nettByggSek)
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Mal for perioden

Mal 1

Kommunen skal arbeidefor a fa nye arbeidsplasser i kommunen samt

videreutvikle eksisterende bedrifter

; o Ar

Tiltak Res. indikator 5006 12007 1 2008 | 2009
Ferdigstille av naeringsplan Godkjent plan X
Tilrettelegge neeringsarealer Antall m? X X X X
Jobbe for gode rammevilkér for fiskeri Tiltak/Antall fartgy/kvantum X X X X
T_iIr_etteIegge for oppretEhoIding av driftide Antall bruk/driftsgrunnlag X X X X
viktigste landbruksomradene
Stimulere til tilleggsnaeringer i landbruket Antall produkter X X X X
@kt fokus pa kulturbaserte neeringer Tiltak X X X X
Tilrettelegge for reiseliv stagrre deler av aret Antall X X X X
Rask saksbehandling Saksbehandlingstid X X X X
Mal 2
Satsing pa samfunnsutvikling
Tiltak Res. indikator Ar

2006 | 2007 | 2008 | 2009
Markegsfrare steder i kommunen med spesiell Gjennomfarte tiltak X X X X
vekt pa Svolvaer
Ut_arbel_delse av arealplan_ Vedtatt plan X X X
(Viser til egen planstrategi)
Utarbeide trafikk- og parkeringsplan for Gjennomfart plan X
Svolveer sentrum
Fokus pa naermiljg i planlegging Gjennomfart vurdering X X X X
Fokus pa barn og unge Gjennomfgrt vurdering X X X X
Jobbe for at Henningsveer, Storvagan o . .
Laukvik inngar i Kys%kulturprosjektger ’ Gjennomfart tiltak X X
Arealutwk!mg av Laukvik (havn, ny Gjennomfart tiltak X
innfartsvei)
Vilt- og naturtypekartlegging Gjennomfart tiltak X
Opprettholde og videreutvikle eksisterende .
skoletibud (kur?st- og filmskole) Tilbud X | X | XX
Etablere hggskoletilbud En klasse er etablert X
Arbeide for & opprettholde Svolvaer lufthavn Opprettholdelse X X X X
Arbeide for & opprettholde Skutvik-sambandet | Opprettholde X X
(Mortenstrand) Videreutviklet
Det etableres et utvalg som har som mal & fa
stiftet et selskap med formal a utrede Etablert selskap X
"Veipakke Halogaland”
@K ONOMIPLAN 2006-2009

HANDLINGSPLAN
2 006 2 007 2008 2 009

Opprinnelig budsjett inkl. lokale lgnnsforhandlinger 3296 000 3296 000 3 296 000 3296 000
@kt arbeidsgiveravgift 90 000 90 000 90 000 90 000
Formannskapets skisse 500 000 500 000 0 0
Budsjettreduksjon kst 22.6 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
Lokale forhandlinger 43 000 43 000 43 000 43 000
Budsjettreduksjon september -47 000 -47 000 -47 000 -47 000
Sentralt lsnnsoppgjgr 4 000 4 000 4 000 4 000
SUM 3686 000 3686 000 3 186 000 3 186 000
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17. GRUNNSKOLE

Beskrivelse av programomréade

| Vagan kommune er det 10 grunnskoler, til sammen

har skolenei V&gan i skoledret 2005/ 2006 ca. 1250  [5<°' 2003/04 | 2004/05 | 2005/06

elever. Alle skolekretsene med barnetrinn har SFO, i"g"’lae[ gg? ggg 23;
. . . . abelvag
enten kny_ttet til skolerz, eller somi ett tilfelle, privat Henningsveer 53 o6 -
drevet. Fire av de smaskolene har barnehage i skolens [ Zukvik 57 50 16
lokaler (eller naaliggende som i Skrova) under ledelse  [sydal 53 50 45
av rektor. Skolestruktureni Vagan har med hensyn til  |Digermulen 40 38 37
starrelse store variasjoner, fra Svolvaa skole som har f:;o‘ft‘ad gg 2‘2‘ zg
ca50 % av elevene i kommunen, Kabelvag skolene G B
X imsgy 32 29 31
med ca. 23 % av _ele\f{ene og de gvrige skolene med Ca.  [grsnes privatskole 16 17 56
27 % av elevenei Vagan. Végan Montessoriskole 0 0 7
Totalt 1240 | 1213 | 1215
Antall barn i SFO 214 +7

Ngkkeltall og hovedutfordringer

| tabellen under ser vi utviklingen pa tjienesten i Vagan kommune 2002-2004 og tallene for 2004 sammenlignet
med landsgjennomsnittet utenom Oslo, gruppe 11, Vestvaggy og Sortland.

Landsgj.
Vagan shitt Grﬁpe \)ges; Sortland
u/Oslo 9ay
Kostratall 2002 2003 2004 2004

Netto driftsutgifter til grunnskoleoppleering, per

. 2 64714 | 71838 | 66143 | 60384 | 64228 | 68204 | 62273
innbygger 6-15 ar

Utgifter til skoleskyss, per innbygger 6-15 ar 510 638 559 1195 1600 1375 1660

l;lseté(r) driftsutgifter til skolefritidsordning, per innbygger 6- 3437 4868 4991 2810 2882 4280 6 389

Timer spesialundervisning i prosent

. 16 14 14 14 16 15
av antall lserertimer totalt

Driftsutgifter til undervisningsmateriell, per elev i

grunnskolen 1337 1512 1626 1166 1285 1218 1222

Elever per undervisningsrelatert arsverk 7,8 8,3 9,1 11 10,3 10 10,3
Priser 2005 Vagan* Fauske | Vestvagey | Sortland
SFO Foreldrebetaling — Opphold over 15 t/u 1562, 1420, 933 1360 1739 1940
SFO Foreldrebetaling - Opphold 0-15 t/u 1020, 933, 509 910 1020 1575
SFO Sgskenmoderasjon 45%

* Nytt regulativ kommer i 2006

- Vagan kommune bruker mer pr. elev pr. ar pa grunnskoleopplaering enn landsgjennomsnittet, gruppe 11 og
Sortland men mindre enn Vestvagey. Arsaken til dette er sannsynligvis Vagans desentraliserte skolestruktur
noe som gjenspeiler seg i at Vagan bruker mindre til skoleskyss enn de sammenlignbare kommuner.

- Netto driftsutgifter til SFO pr. innbygger 1- 15 ar er hgyere enn landsgjennomsnittet, gruppe 11 og Vestvagey
men mindre enn Sortland

- Vagans driftsutgifter til undervisningsmateriell per elev i grunnskolen er hgyere enn de sammenlignbare
kommunene.

- Antall elever pr. undervisningsrearsverk ligger lavt sammenlignet med de andre kommunene i dette
oppsettet, enten vi inkluderer assistentene eller bare tar med leererne. Arsaken til dette er bl.a. Vagans
skolestruktur.

Hovedutfordringer

Arbeidsplasser er nadvendig, men ikke tilstrekkelig forutsetning for bosetting i distriktene. For a veae
tiltrekkende ma lokal samfunnene i kommunen kunne tilby kvaliteter som gir mulighet for arbeid og
"det gode liv” (trivsel, identitet og "bolyst”). Det er saaskilt viktig a rette fokus pa barn og unges
mulighet til &leve " det gode liv”. Gode tiltak for denne gruppen vil gi barn og unge, en god barne- og
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ungdomstid, forbygge mulige problemer, redusere behovet for off. hjelpetjenester og sist men ikke
minst fare med seg et anske om a sl& seg ned pa hjemstedet i fremtiden.

o Kunnskapdgftet / nye lageplaner i alle fag skal innfares.

e Avklare ledelsesstrukturen i de fadelte skolene.

¢ Avklare utbyggingsbehov ved Svolvaa skole, sett i sammenheng med fremtidens skolemgnster i
Svolvaga / Kabelvagomradet.

e Ved etablering av nye barnehager/skoler, sa skal man sikre lokalisering der det er gode
uteareal er/naturtomt

e Gjennomfare restaurering av skolebygningene ogsa med fokus pa uteomradene i henhold til
" skolepakken”. (Jr. Eiendomsforetakets handlingsplan).

e Fortsette arbeidet med a oppdatere skolene pa IK T-utstyr.

e Okt satsing pafysisk aktivitet i skolen

M4l for perioden

Mal 1
Bevaring av dagens skolestruktur i et langsiktig per spektiv, er strategisk viktig for utviklingen
av kommunen

Mal 2
For agi elevenei Vagan den beste opplaering og kompetanse skal skolene veereledendeinnen
fagkompetanse og pedagogikk

Tiltak Res. indikator

2006 | 2007 | 2008 | 2009

Kvalitetssikringssystem

Kvalitetssikringssystem innfgres. etablert i lgpet av 2006,

@kning av nivaet pa:

Innsatsen skal gkes der det er ngdvendig standpunktkarakterer
bade innenfor nye og eksisterende andre leeringsunders. X X X X
fagomrader Kompetanseheving

Tiltak p& fag rettet mot elvene

Det foretas en arlig gijennomgang av

= Statistikk
resultater / sammenligning med andre X X X X
K Analyser
ommuner.
Viderefgring av den kulturelle skolesekken Samtlige e"?"er har hatt X X X X
opplevelse i kunnskapslgftet
Faglige satsinger skal veere et felles |aft for Gjennomfarte tiltak X X X X

alle kommunale skoler

* Kvalitetssystemet skal sette eleven i fokus, og sikre at vi har et innhold i skolen som ihht forskning og erfaring
skaper gode skoler og god laering. Elementer i vurdering av hva som er en god skole er bl.a. Samarbeid hjem-
skole, tilpassa opplaering, leeremateriell og utstyr, leder- og laererutvikling, koordinering av malrettet pedagogisk
endrings- og utviklingsarbeid det alle skolene deltar og trekker i samme retning m.m.

Mal 3
Deforesatte skal vaere forngyde med kontakten og informasjon med skolen
Tiltak Res. indikator ar
) 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Alle skoler skal ha hjemmeside o X
Det skal arbeides med tilgjengelighet ?J;Z\:ﬁﬁﬁ::lat ]E;Z E% il X
Strukturert mgtevirksomhet mellom heim — skole. 50 g ' X
Reell medvirkning fra foreldrenes side. ' X

BU = brukerundersgkelse
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Mal 4
Elevene skal opplevetrivsd i skolen.
Tiltak Res. indikator ar
2006 | 2007 | 2008 | 2009
. , @ke resultat p4 BU mobbin

Anti-mobbearbeidet fglges opp (O-toleranse) 5.0 for alle kc?mmunale skolger X

@ke resultat pa BU ro og orden

og trivsel til 5,0 for alle
Eleven blir "sett”. kommunale skoler X

Elevinspektarene er innfart som

indikator pa trivsel
Lokale_r og utg_omrader gis en mer estetisk Gjennomfarte tiltak .
utforming / miljgforbedring.
BU = brukerundersgkelse
JKONOMIPLAN 2006-2009

2 006 2 007 2 008 2 009

Opprinnelig budsjett inkl. lokale lgnnsforhandlinger 71093 000 71093000{ 71093000f 71093000
@kt arbeidsgiveravgift 1 802 000 1 802 000 1 802 000 1 802 000
Lokale forhandlinger 363 000 363 000 363 000 363 000
Prisvekst 2006 72 000 72 000 72 000 72 000
Budsjettreduksjon september -118 000 -118 000 -118 000 -118 000
Sentralt lsnnsoppgjer 465 000 465 000 465 000 465 000
@kt rammetimetall 360 000 360 000 360 000 360 000
@kning pensj.premie leerere 68 000 68 000 68 000 68 000
Stilling RKK 100 000 100 000 100 000 100 000
Overfgring PPT til Felles kap. 1748 000 1748 000 1748 000 1748 000
@kt inntekt Svolveer barnehage 150 000 150 000 150 000, 150 000
Kunnskapslgftet 400 000 400 000 400 000 400 000
Overfgring 67% stilling -80 000 -80 000 -80 000 -80 000
SUM 76 423 000] 76423000 76423000 76423000
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18. BARNEHAGETILBUD

Beskrivelse av programomréade

Pr. 01.08.04 er det 15 barnehager i Vagan kommune, fordelt pa 9 private og 6 kommunale. Av de
private barnehagene er det 3 familiebarnehager. Private utbygginger i 2003 og 2004 har fart til at
Végan har full barnehagedekning. | programomradet inngdr ogsa 4 kommunale barnehager lokalisert i
skolebygg, med rektor som styrer. Végan kommune gir de private barnehagene et kommunalt
driftstilskudd i henhold til barnehagereformen.

Ngkkeltall og hovedutfordringer

| tabellen under ser vi utviklingen pa tienesten i Vagan kommune 2002-2004 og tallene for 2004 sammenlignet
med landsgjennomsnittet utenom Oslo, gruppe 11, Vestvagay og Sortland.

Landsgj
Vagan sn Gr.11
u/Oslo

2002 2003 2004 | 2004 2004 2004 2004

Vest-  Sort-
vaggy land

Netto driftsutgifter per innbygger 1-5 ar i kroner, 6399 6229 5682 0698 10223 8554 17121

barnehager

Andel barn 1-5 &r med barnehageplass 63,6 69,1 71,8 72 716 681 73
ﬁgr(:]e;hb;gg i kommunale barnehager i forhold til alle barn i 34.9 366 33,2 53,7 62.9 24,9 55,5
Andel ansatte menn til basisvirksomhet i barnehagene 10,3 | 10,7 8,3 9 121

Antall barn korrigert for alder per arsverk til
basisvirksomhet i kommunale barnehager
Utgifter til kommunale lokaler og skyss per barn i
kommunal barnehage (kr)

6 6,2 5,6 6,1 6,2 6,7 59

1371 1746 1531 | 7629 7072 1513 12301

* Netto driftskostnader justert for utgifter til lokaler og skyss 4151 2069 3151 7041 4820
2005 Vagan Fauske Vestvagey Sortland
Foreldrebetaling - Hel plass 2 500 2 750 2 500 2 400
Foreldrebetaling — Halv plass 1250 1350 stﬂrzrgg/ie * 1200
Sgskenmoderasjon 30/50 50 45 50
Antall barn i barnehage pr 20.10.05
kommunale barnehager 129 - - -
private barnehager 233

Andel barn 1-5 ar med barnehageplass er i Vagan 71,8% dette er pA samme niva som landsgjennomsnittet,
gruppe 11 og Sortland og noe hgyere enn Vestvagay

Vagan har lav andel av kommunale barnehageplasser kun 33,2% det er kun Vestvaggy som har lavere

Vagan bruker mindre i netto driftskostnader som er justert for utgifter til lokaler og skyss* enn Vestvagey og
Sortland men mer enn landsgjennomsnittet og gruppe 11

V&gan har 5,6 barn per arsverk dette lavere enn de sammenlignbare kommuner og grupper . Arsaken til dette kan
veere kommunens desentraliserte tilbud p& barnehager.

Utfordringer

e Kvaliteten pa bygningsmassen og ute-/|ekeareal et ma gjennomgas og kvalitetssikres, med tanke pa
a gke standarden.

e Lageavtaler og rutiner som sikrer likebehandling mellom kommunale og private barnehager.

e For akunne utvikle og tilby tjenester av hay kvalitet er det ngdvendig & sarge for faglig pafyll /
kompetanseutvikling for de ansatte.

e Ved etablering av nye barnehager/skoler, sa skal man sikre lokalisering der det er gode
uteareal er/naturtomt

e  Pkende fokus pa god helse og godt kosthold
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Mal for perioden

Mal 1
Barnehager med barnet i fokus.

. . ar
Tiltak Res. indikator 5006 12007 | 2008 | 2009
Gjennomgang og oversikt over kvaliteten
pa bygningsmasse, lokaler, utstyr og Gjennomfart kartlegging og tiltak X
utelekeplasser.

Gjennom utstrakt forebyggende arbeid i
farskolealder redusere bruken av Etablert godt samarbeid med PPT. X
spesialundervisning i grunnskolen.
@ke resultat pd BU medvirkning fra
Gjennomfgre foreldresamtaler- og mater. | 4,9 til 5,0 pa alle kommunale X
barnehager
. Det er gjennomfgrt planlagte
Bamet blir "sett aktiviteter ift enkeltbarnet. X

BU = brukerundersgkelse

K ONOMIPLAN 2006-2009

HANDLINGSPLAN
2 006 2 007 2008 2 009
Opprinnelig budsjett inkl. lokale Ignnsforhandlinger 2 060 000 2 060 000 2 060 000 2 060 000
Dkt arbeidsgiveravgift 165 000 165 000 165 000 165 000
Prisvekst 2006 3000 3000 3000 3000
Budsjettreduksjon september -7 000 -7 000 -7 000 -7 000
Sentralt lgsnnsoppgjer 57 000 57 000 57 000 57 000
@kt inntekt Svolveer barnehage -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
Overfaring 67% stilling 80 000 80 000 80 000 80 000
SUM 2 208 000 2 208 000 2 208 000 2 208 000
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19. FOREBY GGENDE HEL SEARBEID

Beskrivelse av programomréade

Programomradet omfatter Vagan helsestagion, Barnevernet, PPT Lofoten og Flyktningehel setjenesten

V&gan helsestasjons hovedoppgaver er; skolehel setjeneste, hel sestasjonsvirksomhet,
utenlandsvaksinering, miljerettet helsevern, i dette inngdr hel sesgstertjenester for smabarnsfamilier,
skoler og barnehager, og elever i videregaende skoler.

Barneverntjenesten opererer etter Lov om barneverntjenester overfor barn og unge mellom 0 og 18 ar.
Hovedoppgaver er igangsetter undersekelser, finansierer og iverksetter interne eller eksterne
hjelpetiltak samt forbereder saker om omsorgsovertakelse for Fylkesnemnda.

PPT L ofoten. Tjenesten dekker barn og unge opp til og med videregaende skole, der Nordland Fylke
leier tjenester for sine elever. PPT er overfor kommunene sakkyndig instans i forhold til barn med

sagskilte behov i farskole- og grunnskolealder.

Flyktningehel setjenesten leverer helsetjenester til bosatte flyktninger og asylsgkerei Vagan. Dette
gjelder bade hjelp til & avdekke og behandle allerede oppstatte problemer, samt & forebygge fremtidige
hel seproblemer, og dreier seg bade om fysiske og psykiske problemer hos bade voksne og barn. Vi
driver bla helsestasjon, skol ehel setjeneste, smittevern, koordinering av hel setjenester, kartlegging av
helse, henvisninger til andre instanser, hel seopplysning og rutinemessige undersgkel ser.

Ngkkeltall og hovedutfordringer

Barnevern

| tabellen under ser vi utviklingen pa tjenesten i Vagan kommune 2002-2004 og tallene for 2004 sammenlignet
med landsgjennomsnittet utenom Oslo, gruppe 11, Vestvagay og Sortland.

Landsgj.sn
KOSTRATALL Vagan itt utenom | Gruppe 11 | Vestvaggy | Sortland
Oslo
2002 2003 2004 2004

Netto drlfts_utglfter per innbygger 0-17 ar, 2862 3178 3054 3559 3261 2015 3107
barneverntjenesten

andel barn med barneverntiltak ift. innb. 0-17 36 43 45 35 3.7 51 45
f;llléwr]ger med fagutdanning per 1000 barn 0- 1.9 33 52 2.2 16

Utgiftskurven i V&gan gker betydelig fra 2002 til 2004. Arsaken til dette er at barn har et starre behov for offentlig

omsorg enn tidligere.

Det er bare Vestvaggy av sammenlignbare kommuner som bruker mindre penger pr. innbygger netto pa

barnevernet.

Andel barn med barnevernstiltak har gkt fra 3.6% i 2002 til 4,5% i 2004. Dette er en tendens som man ogsa finner

i landet for gvrig. Vagans 4,5% er p& samme niva som Sortland og Vestvagay mens gruppe 11 og

landsgjennomsnittet er lavere .
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Helsesgstertjenesten
| tabellen under ser vi utviklingen pa tienesten i Vagan kommune 2002-2004 og tallene for 2004 sammenlignet
med landsgjennomsnittet utenom Oslo, gruppe 11, Vestvaggy og Sortland.

Landsgj.
Végan snitt Gr 11 Voest- Sort-
utenom vagey land
Oslo
2000 2001 2002 2003 2004 2004

Netto driftsutg til forebygging, skole- og
helsestasjonstj pr. innbygger

Netto driftsutg til forebygging, skole og
helsestasjonstj pr. innb 0-16 ar

Andel fullfgrte helseundersgkelser av spedbarn
innen utg. av 8. leveuke

Andel barn som har fullfart helseundersgkelse ved
2-3 ars alder

Andel barn som har fullfart helseundersgkelse ved
skolestart

Arsverk av helsesgstre pr. 10000 innbyggere 0-6
ar. Funksjon 232

Rapportering i Kostra har ikke fungert de siste ar, ihht ledende helsesgster vil tallmaterialet for 2005 veere av en slik karakter at
det er sammenlignbart.

210 219 230 209 243 271 272 358 133
965 1018 1073 969 1118 | 1184 1163 1507 546
88 88,7 100 944 88,2 99,6 101,8 102,12 1859
28,2 543 504 345 44,7 | 491 48,5 51,7 91,7

99 852 919 945 884 | 955 101,6 93,3 204,9

54 57 433 323 56 44,7 45,2 63,6 45,6

Utfordringer

Barnevern

- Stort gap mellom behov og tilbud om veiledning, stette og oppfalging fra barnevern

- @kende andel barn/unge med psykososiale vansker (eks. vold, selvskader, depregion, rus m.m.)

- Lang ventetid for barn/unge om tilbud/inntak fra Barne og ungdomspsykiatrien (BUP)

- Mindre voksenkontakt (foreldrekontakt) gir ”ungdom i drift”

- Stetteapparatet rundt familier er svake (samlivsbrudd, flytting m.m.) dette farer til gkt behov for
offentlige tjenester

- @kende konflikt nivaved samlivsbrudd med store belastninger for barn.

Helsesgstertjenesten

- Stort gap mellom behov og tilbud om veiledning, stette og oppfelging fra hel sesgstertjenesten

- @kende andel barn/unge med psykososiale vansker (eks. vold, selvskader, depregon, rus m.m.)

- Viderefgre Helsestagonstilbud for ungdom ved Helsestasjon for ungdom som, har hatt stette
gjennom ”Handlingsplan mot ugnska svangerskap og abort”

- @kende behov for veiledning og stette i forhold til foreldrerollen

- Lang ventetid for barn/unge om tilbud/inntak fra Barne og ungdomspsykiatrien (BUP)

Flyktningehel setjenesten

- Gjennom samarbeid gi et godt og tverrfaglig tilbud

- Manglende psykiatrisk tilbud til voksne flyktninger/asylsgkere - gi brukerne tilbud om kontakt
med VOP

- Stort behov for astyrke foreldrerollen ved a kunne arbeide direkte i, og med familiene

Mal for perioden
Barnevern

Mal 1

- Sikreat barn og unge som lever under forhold som kan skade deres helse og utvikling, far
ngdvendig hjelp og omsorg til rett tid.

- Bidratil at barn og unge far trygge oppvekstvilkar og for ebygge skade.

- Barnogungei aldersgruppen 0-18 ar med omfattende hjelpebehov skal pa en effektiv mate
faformalstjenlig hjelp i en tidlig fase og pa lavest mulig niva.

- Forebyggendearbeid skal prioriteresi perioden
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0 Hjelpetjenestene ma ha kjennskap til hverandre og hvor dan den enkelte tjeneste
jobber samt gkt samarbeid
0 @kende kontakt med/i barnehage og skole
- Fdleskunnskap om enkelte problemstillinger som vi jobber sammen om.

Barnevernet skal ha forngyde brukere

. . ar
Tiltak Res. Indikator 5006 12007 12008 | 2009
Fortsatt utvikling av samarbeidet i . - .

. - Jevnlige mater i hjelpetjenesten X
hjelpetjenesten.
ke tilgiengeligheten glzesresultat pa BU kontakt fra 3,8 N

L @ke resultat pa BU

ke saksbehandlingstid saksbehandlingstid fra 3,9 til 4,5 X

BU = brukerundersgkelse

Hel sesgstertj enesten
Mal 1
Brukerne skal oppfatte helsesgstertjenesten som en veileder og stettei ulikefaser av barn og
unges oppvekst.
i . ar
Tiltak Res. indikator 5006 12007 | 2008 12009
Avholde Foreldreforberedende kurs Antall kurs X X X
Styrke parforhold - avholde kurs "Godt samliv” | Antall kurs X X X
Styrke skolehelsetjenesten vht psykososialt @kt tilbud X X X
arbeid
Viderefgring og videreutvikling av .
Helsestasjon for ungdom (13-24 ar) @kt tilbud X
Fortsatt utvikling av samarbeidet i . A .
hi - Jevnlige mgter i hjelpetjenesten X
jelpetjenesten.
Videreutvikling av samarbeidet med Utvide omrader/arenaer for . x
flyktningehelsetjenesten. samarbeid
Innvilgede midler fra
Utvidelse av 100% fagstilling ved tilfarsel av opptrappingsplanen for psykiatri "
midler fra Opptrappingsplanen (Psykiatri) Tilbakefarte ressurser til
helsesgstertjenesten
gﬁ)rzi%etansehevmg innen innen psykososialt Gjennomfart opplaering X X x

Flyktningehel setjenesten:

Ma

Flyktningehelsetjenesten skal gjennom veiledning og statte gi hjelp ved helseproblemer, bidra til
a forebygge sykdom samt fremme god helse hos brukerne

. - ar
Tiltak Res. indikator 5006 | 2007 [ 2008 | 2009

Gi foreldreveiledning og arbeide med samspill Giennomfart veilednin X X . x
i familier med behov for dette ) g
Qpprettholde et godt samarbeid med ulike Etablert samarbeid X X X .
tjenester.
Opprette samarbeid med VOP Etablert samarbeid X
Veere en aktiv del av hjelpetjenesten Delta i hjelpetjenestens arbeid X X X X
Kompetanseheving innen psykososiale Gi .

jennomfart oppleering X X X X
problemer
Videreutvikling av samarbeidet med Utvide omrader/arenaer for X "
helsesgstertjenesten. samarbeid
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K ONOMIPLAN 2006-2009

HANDLINGSPLAN
2 006 2 007 2008 2009
Opprinnelig budsjett inkl. lokale Ignnsforhandlinger 7 608 000 7 608 000 7 608 000 7 608 000
@kt arbeidsgiveravgift 113 000 113 000 113 000 113 000
lokale forhandlinger 29 000 29 000 29 000 29 000
Prisvekst 2006 26 000 26 000 26 000 26 000
Budsjettreduksjon september -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Sentralt lgsnnsoppgjer 19 000 19 000 19 000 19 000
styrking barnevern 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
styrking helsestasjon 80 000 80 000 80 000 80 000
SUM 8 845 000 8 845 000 8 845 000 8 845 000
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20. MUSIKK- OG KULTURSKOLEN

Beskrivelse av programomréade

Musikk- og kulturskolen har i dag 8.3 fagstillinger fordelt pa 11 personer, og gir opplaging i sang,
instrumental, dans, drama og tegning/maling. Deltakerne er i alderen 4 - 70 &r. Skolen har i ale &r hatt
stor aktivitet og satser pa store egne produksjoner som integrerer alle fag omrader bade sang, dans,
scene, musikk og bilder .V agan musikk- og kulturskole har siden 2001 hatt lokaler i Meieribygget.

Ngkkeltall og hovedutfordringer

| tabellen under ser vi utviklingen pa tjenesten i Vagan kommune 2002-2004 og tallene for 2004 sammenlignet
med landsgjennomsnittet utenom Oslo, gruppe 11, Vestvagay og Sortland.

Vagan 2004
2002 | 2003 | 2004 | Hadsel | Vestvaggy | Sortland
Netto dr.utgifter til komm.musikk/kulturskoler pr. innbygger 236 231 256* 243 278 362
2005 2005
Kontingent pr. semester** 841 1012 850 1000
Sgskenmoderasjon 30% 30 40% 30%
Leie av instrument ** 154 300 250 200
Noter/tegnemateriell 0 0 100 150-200
Antall elever 211 261 346 299
* Kostratallet for musikk og -kulturskola i Vagan er justert ned med Komponistukas regnskapstall fra kr. 313 til kr. 256

*x Foresl&s gkt (jfr. budsjett)

Kostratallene viser at Vagan kommune bruker mindre enn Vestvaggy kommune og Sortland kommune
men noe mer ressurser pa kulturskolen per innbygger enn Hadsel. Arsaken til dette kan veere flere:

- Kontingent pr. semester varierer fra kr. 841 i Vagan til kr. 1012 i Hadsel

- Leie av instrument varierer fra kr. 154 i Vagan til kr. 300 i Hadsel

- Egenbetaling for noter/tegnemateriell varierer fra kr. 0 i Vagan til kr. 200 i Sortland

- Tilbudenes fordeling mellom individuell undervisning og gruppeundervisning

Utfordringene er a etablere et langsiktig planperspektiv og et kortsiktig operativt perspektiv.

- Tilbudet ber tilpasses behov (etterspersel/sening) og kommunens satsingsomrader, ha en god
balanse mellom individuell opplagring og gruppeopplaaing. God balanse vil ved tilbud i gruppe gi
flere elever tilbud.

- Nyelagerkrefter mavage "flerfaglige” dvs. fleksibel kompetanse de ma kunne gi tilbud innen
ulike fagomrader (eks. beherske flere instrumenter/fag). Dette vil gi et mer variert tilbud og
kostnadseffektiv bruk av personalressursene.

- Lokalene mavame tilpasset undervisningsformene samt ha mulighet for sterre grupper. | dag
begrenser lokalene muligheten til & gke starrelsen pa noen etablerte grupper (eks. maling/tegning).

- Innenfor de begrensede rammer som musikk og kulturskolen er det viktig a bruke ressursene
optimalt.

Sang og drama er i dag blant de mest populaare tilbudene og gir de sterste ringvirkninger i
lokalsamfunnet ogsa sett i forhold til etableringen av kulturhusi Svolvae. Det er sdledes viktig a
opprettholde gruppeopplazing i drama samt styrke opplagringen i sang. | dag er dramalagrer 50% fast
0g 50% prosjekt, sangundervisning er i dag i 20% stilling og 30-50% stilling pa dugnad.

For at kulturskola kan drive kostnadseffektiv er det viktig & ha optimal bruk av skolens lokaler i
Meieribygget (kontrakt t.0.m. 2007). Hadde kulturskolen hatt lager i Meieribyggets garasje vil det
hjelpe, men da ma Hjel pemiddel sentralen ha nye lokaler.
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Mal for perioden

Musikk og kulturskola skal vaere et kraftsenter for de utgvende fagdisipliner (musikk, drama,
dans, bilder) og gi s mange som mulig av Vagans barn og unge som gnsker det tilbud innen

musikk- og kulturoppleering.

. . ar
Tiltak Res. Indikator 5006 1 2007 | 2008 T 2009

@ke informasjon, kontakt og medvirkning Qk?’ resultat_ pa BU medwrkmng

og informasjon fra henholdsvis 4,1 X
med de foresatte .

og 4,4 til 5,0

@kning i antall grupper og elevtall
@kt tilbud innen sang og drama Salg av kompetanse til andre X X

prosjekt

. . . Individuell og gruppe opplaering
Mangfold i musikk og kultur/tilbudet Antall og type tilbud X
Samarbeid om Den kulrelle Antall samarbeidsprosjekt X
skolesekken
Markere Musikk og kulturskolas 30- .
S Gjennomfgrt arrangement X
jubileum
Forestillinger Gjennomfgrt arrangement X X X X
JKONOMIPLAN 2006-2009
HANDLINGSPLAN
2 006 2 007 2 008 2 009

Opprinnelig budsjett inkl. lokale lgnnsforhandlinger 2 654 000 2 654 000 2 654 000 2 654 000
@kt arbeidsgiveravgift 78 000 78 000 78 000 78 000
Prisvekst 2006 2 000 2 000 2 000 2 000
Budsjettreduksjon september -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
Sentralt lsnnsoppgjer 20 000 20 000 20 000 20 000
SUM 2714 000 2714 000 2 714 000 2 714 000,
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21. KULTUR

Beskrivelse av programomréade

Hovedoppgaver er bl.a. ; ungdomsarbeid i kommunen, idrettsarbeid, herunder utleie av idrettsarenaer
og sgknader om STUI-midler, kommunale kulturarrangement og flyktningsarbeid. Programomréadet
omfatter: Bibliotek (med filialer, Idrett (Svolvea svemmehall, Kong @ysteins Hall, Kabelvag
kunstgressbane, V dganhallen og Stranda stadion), Svolvaa Filmteater, Ungdomsklubben i Kabelvag
og Svolvaa og Flyktningkontoret inkl. flyktninghel setjenesten.

Ngkkeltall og hovedutfordringer

| tabellen under ser vi utviklingen pa tjenesten i Vagan kommune 2002-2004 og tallene for 2004 sammenlignet
med landsgjennomshnittet utenom Oslo, gruppe 11, Vestvagay og Sortland.

Lands-
Végan gj.sn./u Grligpe \X;S;- IS:r:fj-
Oslo 9oy
End
Netto driftsutgifter per innbygger i kr. 2001 2002 2003 2004 01-04 2004 2004 2004 2004

Kultursektoren (inkl. musikk og

1059 1211 1306 1320 +25% | 1102 999 1165 1227
kulturskolen)

Kino -19 -7 -2 12 13 23 72 35
Aktivitetstilbud barn og unge 56 99 116 49 -13% 143 105 35 103
Idrett 349 337 420 436 +25% | 264 218 345 124
Muséer a7 50 78 52 +11% 37 34 39 0

Kunstformidling 33 47 61 97 +293 % 73 44 138 59
Andre kulturaktiviteter 117 129 112 83 -29% 171 119 70 286
Folkebibliotek per innbygger 261 319 289 278 +7% 226 236 187 259

- Kostratallene viser at Vagan kommune bruker mer pa kultursektoren enn sammenlignbare grupper og
kommuner.

- Vagan bruker mer pa idrett og museer enn de vi sammenligner oss med.

- Vagan bruker lite (49 kr/innb.) p& aktivitetstilbud for barn og unge og andre kulturaktiviteter (83 kr/innb.)det
er bare Vestvagay som bruker mindre enn Vagan.

- Det har i Vagan veert en gkning fra 2001 pa idrett (25%), museer (11%) og kunstformidling (293%) samt en
reduksjon pa aktivitetstilbud for barn og unge (-13%) og andre kulturaktiviteter (-29%)

- VAgan ligger over sammenlignbare kommuner/grupper i kostnader per innbygger

Utfordringer
Utfordringene knyttes spesielt an til to av kommunens innsatsomrader: " Det gode liv” og

"Nagingsutvikling” under fglgende overskrifter: Nord-Norges fremste kunst- og kulturkommune og
Mgteplass for kunnskap, opplevelser og aktivitet

- Barn og unge: ha et gjennomgaende fokus pa barn og unge i hele programomradet

- Kunst: synliggjere og formidle " Kunstkommunen Vagan”

- Lofoten Kulturhus: realisere bygget og etablere drift

- Kino: utvikle moderne kino i tradisonsrike lokaler

- Biblioteket: utvikle biblioteket som arena for informasjon, kunnskap og som meteplass. og
forsterke sin posisjon som et av Nord-Norges fremste bibliotek innen kunst.

- Allment kulturtilbud: imgtekomme og vaae en aktiv akter i utviklingen av et gkende aktivitets- og
arrangementsniva.

- Kulturminner/museum: ha nok kapasitet og ressurser til aivareta var historiske identitet, basert pa
lokale og sentraleinitiativ.

- Idrett: forbedre organisering og standard pa kommunens idrettsanlegg, samt ivareta og utvikle nye
aktivitetsgrener, eks: turlgyper, skatehall, klatrevegg
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- Flyktning: haet fortsatt godt integreringstilbud basert paintroduksjonsloven

Mal for perioden

Mal 1

Innbygger e og besakende skal oppleve Vagan som en aktiv og pulserende kulturkommune, med
et spesielt fokus pa omr adene barn/unge og kunst

. . ar
Tiltak Res. Indikator 5006 12007 | 2008 | 2009
Lofoten Kulturhus realiseres Bygget star ferdig, og drift X

iverksatt
"Kunstkommunen Vagan” - kartlegging og Plan utarbeidet og koordinert X
utarbeiding av tiltaksplan med neeringsplan
Delta i utvikling av Lofoten Internasjonale samarbeidsavtale .
Kunstfestival LIAF
;I'llretFeIegge info kanaler for kultur, lag og Operativ kulturkalender "
oreninger
Skriving og utgivelse av Vagan kommunes utgivelse x
historie (Bygdebok) 9
Prosjekt Storvagan; Vagamot (defineres av Aktivt bidrag til utredning og x
rddmannen) utvikling av prosjektet.
Mal 2
Biblioteket skal ha forngyde brukere
Tiltak Res. Indikator ar

' 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Opprettholde servicenivaet X

Forventningavklaring ift tiloud @ke resultat pad BU fra 4,8 til X

Ivareta og videreutvikle biblioteket som et bra 55 X

sted & veere
BU = brukerundersgkelse
Mal 3:

Vagan kommune skal veere en god kommune for flyktninger og asylsgkere
Tiltak Res. indikator Ar
) 2006 | 2007 | 2008 | 2009
3 -
Flyktningearbeidet integreres i alle .SOA’ av flyktnlnger som starter
. N introduksjonsprogrammet X
kommunale tjenester og off. institusjoner .
giennomfarer
Samlokalisering av flyktningekontoret og o
undervisningsenheten for fremmedspraklige !_okallserlng avklart og X
iverksatt
utredes
Behovspr.zvd dekning av barnepass til Tiltak iverksatt .
Introduksjonsdeltagere.

BU = brukerundersgkelse

Mal oq tiltak for flyktninghel setjenesten se. Forebyggende helsearbeid

VAGAN KOMMUNE
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@K ONOMIPLAN 2006-2009

HANDLINGSPLAN
2 006 2007 2 008 2 009

Opprinnelig budsjett inkl. lokale lgnnsforhandlinger 14 371 000 14371000 14371000 14371000
@kt arbeidsgiveravgift 231 000 231 000 231 000 231 000
Tilskudd Espolin/Knutmarka 150 000

Budsjettreduksjon kst 22.6 -584 000 -584 000 -584 000 -584 000
Lokale forhandlinger 13 000, 13 000 13 000 13 000
Prisvekst 2006 29 000 29 000 29 000 29 000
Budsjettreduksjon september -215 000 -215 000 -215 000 -215 000
Sentralt lsnnsoppgjer 40 000 40 000 40 000 40 000
Tilskudd Kulturhus/Knutmarka 750 000 1 550 000 1 550 000 1 550 000
Reduksjon bibliotektjenesten -300 000 -500 000 -500 000 -500 000
SUM 14 485000] 14935000{ 14935000[ 14935000
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22. HELSETJENESTEN

Beskrivelse av programomr ade

Programomradet hel setjeneste omfatter |egetjenesten og jordmortjenesten. Helsetjenesten styres etter
Lov om kommunehel setjenesten av 1984. | VV&gan er legetjenesten utevet giennom det kommunale
Svolvaa legesenter(4 leger, turnuskandidat), tre private leger i Kabelvag og en privat legei Svolvea.
Det drives utekontor i Skrova, pa Gimsgy og i Digermulen. Jordmor (ca 40 % stilling) har kontor ved
Svolvar legesenter. Utenom kontortid har kommunen legevakt administrert ut fra Svolvea legesenter
og legevaktsentralen pa Nordlandssykehuset Lofoten. Det er natatt initiativ til utredning av felles
legevakt gjennom Lofotradet.

Ngkkeltall og hovedutfordringer

Kommunens atte leger har lister pafra 800 til 1500 pasienter. Dette volumet dekker opp kommunens
behov og det er til en hver tid mulig afa ny fastlege for kommunens innbyggere og tilflyttere. Noen
leger har imidlertid stort sett fulle lister. Det har over tid veat vanskelig for ” utkantkommuner” &
rekruttere leger. | Vagan har det over tid vaat en relativt stabil situasion palegesiden. Ved Svolvaa
legesenter har det siste ret vaat en viss ustabilitet, men det er hdp om at dette na snarlig endres.

- Enlangsiktig utfordring er & utvikle legesentrene til sa attraktive arbeidsplasser med sa godt
arbeidsmiljg at kontinuiteten sikres.

- Lofoten om sommeren gir gkt behov for legetjenester.

- Tilsynsoppgaver har vaat problematiske & fa gjennomfert, saalig pa Marithaugen. Mer stabil
bemanning vil |@se dette.

- Organisering av legevaktsituasjonen er en utfordring. | utgangspunktet kunne en med &tte leger
hatt en attedelt vakt. En lege kan imidlertid fristilles for vakt pa grunn av helsemessige forhold,
alder og sma barn. Padisse grunnlag er kommunen i perioder nedei 4 eller 5 delt vakt. 5 delt vakt
Ses pa som et minimum.

- Areabehovet ved Svolvaa legesenter ma avklaresi drene fremover. Sentret trenger mer areal da
virksomheten har gkt og kravene til arbeidsforhold og effektivitet er gkt

- Brukerukerundersgkelsen 2005 har vist pasientutilfredshet med ventetider

Mal for perioden

Mal
Helsetjenesten skal ha forngyde brukere

ar
2006 | 2007 | 2008 | 2009

Tiltak Res. Indikator

@ke resultat pd BU

lett & nd legen fra 3,3til 4,5
Personell tilgj. fra 3,9 til 4,9
Telefonkontakt fra 3,7 til 4,6

Dke tilgjengeligheten

Sikre at ventetid pa venterommet ikke blir | @ke resultat pa BU kontakt fra 2,9
uforholdsmessig lang til 4,5

Sikre godt arbeidsmiljg Stabilitet i personalet X X

Utvikle helserelaterte regionale

S N Etablert virksomhet
institusjoner i Vagan

BU = brukerundersgkelse
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K ONOMIPLAN 2006-2009

HANDLINGSPLAN
2 006 2 007 2008 2009
Opprinnelig budsjett inkl. lokale lgnnsforhandlinger 6 979 000 6 979 000 6 979 000 6 979 000
@kt arbeidsgiveravgift 115 000 115 000 115 000, 115 000
Prisvekst 2006 18 000 18 000 18 000 18 000
Budsjettreduksjon september -102 000 -102 000 -102 000 -102 000
Sentralt lsnnsoppgjer 13 000 13 000 13 000 13 000
kjgp legepraksis -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
Ambulanse-béat 10 000 10 000 10 000 10 000
SUM 6 883 000 6 883 000 6 883 000 6 883 000
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23. SOSIALTJENESTEN

Beskrivelse av programomréade

Sosialkontor, avdeling for utviklingshemmede og avdeling psykisk helse. Yter tjenester etter
sosialtjenestel oven, som gkonomisk sosialhjelp, rusomsorg, stattekontakt, avlastning, praktisk bistand
og opplaging for utviklingshemmede og mennesker med psykisk grunnlidelse, dagsentre og div.
tilskudd (Krisesenter, Vagar Produkter).

Ngkkeltall og hovedutfordringer

| tabellen under ser vi utviklingen pa tienesten gkonomisk sosialhjelp i Vagan kommune 2002-2004 og tallene for
2004 sammenlignet med landsgjennomsnittet utenom Oslo, gruppe 11, Vestvagay og Sortland.

2 Landsgj.. o
Vagan eks./ Oslo Gruppe 11 | Vestvagey | Sortland
2002 2003 2004 2004
_Netto driftsutgifter til sosialtjenesten pr. 1659 1389 1394 1174 1231 1676
innbygger
Sosialhjelpsmottakere 442 437 403 286 230 258 376
Andelen sosialhjelpsmottakere i forhold til
innbyggere 49 4,8 4,5 2,9 2,8 24 3,9
Arsverk i sosialtjenesten . 52 52 13,29 12,93 8 53
_Arsverk i sosialtjenesten pr. 1000 057 058 1,36 1,55 074 0,56
innbygger

- Vagan har lavere netto driftsutgifter til sosisaltienesten enn gruppe 11 og Sortland, men hgyere enn
Vestvaggy og landsgjennomsnittet.

- Vagan har flere sosialhjelpmottakere enn de sammenlignbare kommuner og grupper og hgyere andel av
sosialhjelpsmottakere i forhold til befolkningen

- Vagan har hgyere andel med rusproblemer og flere p& ufaretrygd enn sammenlignbaret i Kostra, noe som
medfarer flere sosialhj.mottakere

- Vagan har lavere andel enn Vestvagay, Sortland og landsgj.snitt av mottakere med sosialhjelp som eneste
inntektskilde, dvs stagrre andel av gruppen er i arbeid eller aktivitet.

- Arsverk i sosialtjienesten er pa 5,2 p&4 samme niva som Sortland med lavere enn de sammenlignbare grupper
og Vestvaggy

Tjenesten har 4 bofellesskap for utviklingshemmede med dagnkontinuerlig turnus, samt et dagsenter
for disse og andre hjemmeboende utviklingshemmede. Personell: 36.4 arsverk, hvorav 33,8 turnus.
Innen psykisk helse har en 3 bofelleskap, hvorav to har bemanning store deler av dagen. Dagsenter
for samme gruppe, samt andre hjemmeboende med psykiske lidelser. Personell: 16,65, hvorav 14,15
turnus. Tjenesten er skjermet av staten, jfr opptrappingsplanen.

Sosialkontoret, 4,5 &rsverk, antall brukerei 2004: 403

Utfordringer
- @kende behov for praktisk bistand/tilsyn og dagsentertilbud til psykisk utviklinghemmede barn og

unge, hvor behov er meldt og som ikke har bistand fratjenesten i dag.

- Styrking av rusomsorgen (jfr sak i kommunestyret.)

- Brukerundersgkelsen viser at brukerne ikke er tilfredse med oppfelging og bistand til & komme ut
av en vanskelig livssituasion. Med fa ressurser ma man prioritere hjelp til livsopphold og akutte
situagioner, mens den ressurskrevende innsatsen med oppfalging av hele livssituasionen blir
skadelidende.

Mal for perioden
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Mal 1

Véagan kommune skal ha et fleksibelt og kvalitativt godt tilbud til mennesker med

psykiske lidelser, uansett alder. Tilbudet skal sikre brukernetidlig diagnostisering

og vider e henvisning til nadvendig behandlingsniva, god livskvalitet basert pa
trygghet, likeverd og en aktiv og meningsfylt tilveer else.

Tiltak Res. Indikator

2006 | 2007

2008 | 2009

@ke satsing pa oppfelging og help til &
komme ut av en vanskelig situasjon
Bedre informasjon om rettigheter

@kt brukerfokus

@ke resultat pa BU fra 2,8 til 3,2*

Utbedre venteromsituasjon

@ke resultat p4 BU fra 2,6 til 3,6*

BU = brukerundersgkelse
* fgrste fase - denne prosessen forventes a ga over noen ar

Mal 2

En betydelig redukson i de sosiale og helsemessige skadene av rusmiddelbruk.

Tiltak Res. indikator

2006 | 2007

2008 | 2009

Iverksette vedtatt styrking av rusomsorgen
med statlige midler.

Mal 3
Gjereflere brukere uavhengig av sosialhjelp.

Tiltak Res. indikator

2006 | 2007

2008 | 2009

Etablert samarbeid om nytt

Viderefgre samarbeid med aetat og trygdekir. arbeids- og velferdskontor X X X
Mal 4
ke antall varig tilrettelagte arbeidsplasser (VTA)
Tiltak Res. indikator ar

' 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Antallet ved Vagar produkter
Vedtak om gkt antall VTA-plasser akes til 20
@KONOMIPLAN 2006-2009
HANDLINGSPLAN
2 006 2 007 2008 2 009

Opprinnelig budsjett inkl. lokale lgnnsforhandlinger 31191 000] 31191000{ 31191000f 31191000
@kt arbeidsgiveravgift 590 000 590 000 590 000 590 000
Tilbakefaring budsjettreduksjoner 480 000 480 000 480 000 480 000
Budsjettreduksjon kst 22.6 -178 000 -178 000 -178 000 -178 000
Lokale forhandlinger 13 000 13 000 13 000 13 000
Prisvekst 2006 16 000 16 000 16 000 16 000
Budsjettreduksjon september -458 000 -458 000 -458 000 -458 000
Sentralt lgnnsoppgjar 262 000 262 000 262 000 262 000
Rusomsorg i Vagan 125 000 370 000 370 000
SUM 31916 000] 32041000 32286000 32286 000
24. PLEIE, REHABILITERING OG OM SORG (PRO)
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Beskrivelse av programomrade

Tjenestens hovedoppgave er; pleie, omsorg, hjelp i institugion, pleie, omsorg, hjelp i hjemmet,
aktivisering av eldre og funksjonshemmede, behandling og rehabilitering, botilbud i og utenfor
institugonen

Programomradet omfatter felgende enheter,

- Marithaugen sykehjem - gir tilbud om 52 sykehjemsplasser og hovedkjakken

- Svolvaa omsorgssenter - gir tilbud om 24 sykehjemsplasser, 18 bemannede omsorgsboliger og
dagsentertilbud til 12 hjemmeboende tjenestemottakere. Hovedfokus er demensomsorg.

- Hjemmebasert tieneste - bestar av hjemmesykepleie, hjemmehjelp og brukerstyrt personlige
assistenter. Tjenesten er organisert i 3 soner. Hjemmetjenesten har ca. 400 brukere og disponerer
41 omsorgsboliger.

- Rehabiliteringstjenesten - yter tjenester til sveat mange brukerei alle livets faser, fra 0-100 &r.
Tjenesten skal hjelpe brukeren til & fungere med funksjonshemming, og gi mulighet til & bli
boende hjemme sa lenge som mulig. Tjenesten skal gi brukerne mulighet til &ta ansvar for egen
rehabiliteringsprosess det individuelle behov skal vaae retningsgivende for prioriteringer og valg
av lgsninger/tiltak.

- Klgverhagen helse- og rehabiliteringssenter er en privat drevet korttidsinstitusion med 21
sykehjemspl asser

Ngkkeltall og hovedutfordringer

| tabellen under ser vi utviklingen pa tjenesten i Vagan kommune 2002-2004 og tallene for 2004 sammenlignet
med landsgjennomshnittet utenom Oslo, gruppe 11, Vestvagay og Sortland.

Vagan 2004

2002 2003 2004 Hadsel |Vestvaggy| Sortland
Netto drlftSL_thlfter pr. innbygger i kroner, pleie- 10 093 10 298 10 448 10 933 10578 10 141
0g omsorgtjenesten
_Netto driftsutgifter, hjemmebaserte tjenester pr. 3740 4114 4917 5534 4300 5771
innbygger
Mottakere pr. arsverk i hiemmetjenesten . 3,2 3,9 2,8 31 2,8
Netto driftsutgifter, institusjon prinnbygger 80 | 117555 | 113088 | 111994 | 93132 | 111883 | 73772
ar og over
Netto driftsutg. pr. institusjonsplass . . 482 279 403881 | 507081 | 530716
éprla:JSvSeerr i institusjon i prosent av innbyggere 80 26 22,8 23.1 21,2 12,4

- Hjemmebasert tieneste: Vagan har lavere netto driftsutgifter pr innbygger enn Hadsel og Sortland
og har omtrent samme niva som Vestvagey. Vagan har flere mottakere pr arsverk enn de
sammenlignbare kommunene dvs. hver ansatt betjener flere brukere.

- Institusjon: Vagan har lavere netto driftsutgifter pr institusjonsplass enn Sortland men hayere enn
Hadsel og har omtrent samme niva som Vestvaggy. Vagan har 22.8 plasser i institusjon i prosent
av innbyggere over 80 ar det gnskede niva er 25%.

[nstitusjonene
Antall institusonsplasser er i dag patotalt 97 sykehjemsplasser. Behovet (sgknad om)

langtidsopphold, korttids- og avlastningsopphold og omsorgsboliger fordeler seg pr. 01.10.2005 som

falger:

- Langtidsopphold: 25 ikke innfridde sgknader.
- Korttids- og avlastningsopphold: 38 ikke innfridde sgknader.
- Omsorgsboalig: 50 ikke innfridde sgknader.

Hovedutfordringene innen institusjonsomsorgen:
- Stort gap mellom behov for og tilbud om sykehjemsplasser, bade langtids- og korttidsplasser.
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Stort gap mellom behov for og tilbud om omsorgsboliger, bade med og uten tilhgrende fast
bemanning.

Lav tilsynsegedekning.

Sikre tilfredsstillende rekruttering og sasmmensetning av fagpersonell.

Brukermedvirkning.

Fleksibel organisering og riktig dimengjonering av ulike typer plasser ved de ulike institusjonene.
Etablering av akutt- og korttidsplasser ved de etablerte institusjonene.

Flere psykiatriske tjenestemottakere med behov for langtidsopphold i institusjon innen far ar.

Hjemmebasert tjeneste

@kende behov for hjelp i hjemmet. @kt andel eldre, redusert inntak pa institusjoner og manglende
omsorgsboliger/fysisk tilrettelagte boliger farer til gkt belastning pa hjemmebasert tjeneste. Dette
betyr at eldre/funksonshemmede med behov for omsorgsboliger tilrettelagt for heldegns pleie og
omsorg ikke far dette tilbudet, men mafapleiei hjemmet.

Fortsatt behov for tjenestetilbud i Vagans distrikter. Pr. august 2005 kan kommunen tilby
hjemmebasert tjeneste i alle kommunens distrikter. Svak rekruttering av fagpersoner i distriktet
har den konsekvens at tilbudet ma gis fra Svolvaa/K abelvag noe som er svaat kostnadskrevende.
Omradene Skrova, Digermulen og Laukvik har i dag utfordringer med hensyn til rekruttering av
lokalt fagpersonell samt noe hay alder pa personalet.

Utfordringen for hjemmetjenesten er agi tjenestemottakerne (og den estimerte gkningen av disse)
tilbud ihht lov og forskrifter innenfor dagens rammevilkar, samt & kunne tilby tjenestemottakere
boliger etter behov.

Rehabilitering

@kende behov for hjelpemiddelformidling/tilrettel egging — knapphet pa fagressurser. Med
vridning frainstitugion til hjemmeboende er denne utviklingen forventet & gke. Dette betyr ekt
behov for ergoterapeut og effektiv hjelpemiddel formidling. Liten kapasitet pa utkjering av
hjelpemidler (kun 50 % stilling fra eiendomsforetaket) medfarer i dag ventetid.

Fysioterapi —endring i type tjenestemottakere. Det er blitt flere eldre ressurskrevende
tjenestemottakere, som gkt antall behandlinger. Dette medfarer ogsa ekt tidsbruk til koordinering
og tverrfaglig samarbeid. Tjenestemottakere med sammensatte behov/tjenester har rett pa
individuell plan noe som farer til gkt administrativt arbeid rundt brukerne.

Utfordringer er bl.a. for lang ventetid pa ergoterapeuttjenester spesielt innenfor syn/hersel og
knapphet pa fagressurser i rehabiliteringstjenesteni Vagan

Oversikt over antall aktiviteter og personer behandlet/grupper deltatt i ekskl. adm. oppgaver.

Antall behandlinger/ arstall 1997 1998 1999 2000 2001* 2002* 2003* 2004
Voksne 217 334 265 134 722* 556* 546* 609
Barn 104 163 198 273 212 211 409 509
Ansvarsgrupper 22 31 31 40 48 35 37 54
Trimgruppe 19 10 6 2 24* 31* 23* 83

1997-2000 tall for en fysioterapeut
* fra 2001 registrerte tall fra begge fysioterapeutene

Mal for perioden

VAGAN KOMMUNE Vedtatt 14.12.05 (K-sak 87/05) { PAGE }



HANDLINGSPLAN 2006-2009

Mal 1

PRO-tjenesten skal ha forngyde brukere

. . ar
Tiltak Res. Indikator 5006 1 2007 T 2008 T 2009
Styrking av det psykososiale miljget X
Styrke samhold, samhandling og gode @ke resultat pd BU sykehjem fra X
holdninger 4,51l 5,0
Styrke informasjon til pararende/-grupper | DKe resultat pa BU _ X
hjemmetjeneste fra 5,0 til 5,1
Brukeren i fokus X

BU = brukerundersgkelse

Mal 2

Gjennom a sikrefaglig forsvarlig drift iht. helselovene og kvalitetsfor skriftene skal det leveres
tjenester av god kvalitet (faglige -, utstyrs-, gkonomiske ressurser m.m.) nar behovet oppstar

Tiltak Res.indikator Ar
2006 | 2007 | 2008 | 2009

Etablering av bruker-/pargrendegrupper Etablerte bruker- X

/pargrendegrupper
Frigjorte ressurser innen programomradet
skal ga til gkt grunnbemanning, og da seerskilt | @kning i antall rsverk X X X X
innen hjemmebaserte tjenester
Tilsynslegedekning iht. normtall Tilsynslegedekning min. pa

nivd med anbefalte normtall X
Det skal veaere korrekt tildeling av boliger/
leiligheter. Antall "feilplasserte” X X X X
For distrikter med mangel pa pleiepersonell Antall tilgjengelige boliger/
ma tjenestemottakere kunne tilbys sentrale leiligheter

. X X X X

boliger etter behov.

Mal 3

Den ressursen alleleiligheter/boliger representerer skal benyttesi kommunens arbeid med afa
til et fleksibelt og godt botilbud til boligtrengende eldr e og funksjonshemmede

Tiltak Res.indikator Ar
2006 | 2007 | 2008 | 2009

Det skal arbeides med & prioritere riktige
tjenestemottakere inn i leilighetene i Havly-kvartalet Andel
slik at det er mulighet til & etablere tilbud om tjenestemottakere med

- ) ; X X X X
omsorgsboliger med heldggns basert pleie- og hjemmebasert
omsorgstilbud ogsa her. tjenestetilbud
Det skal etableres en avtale med fastsatte kriterier
med Vagan Eiendom KF vedr. teknisk administrasjon | Etablert avtale
(databasse med SSB-info. og teknisk X
administrasjon).
Kjgp av nye leiligheter i Havly-kvartalet Leiligheter kjgpt X X X
Tiltaksradet skal ha tildelingsmyndighet for alle
kommunale leiligheter som er forbeholdt eldre, og Avtale om
som i dag disponeres og tildeles av Vagan Eiendom tildelingsmyndighet X
| samarbeid med boligstiftelsene utarbeide kriterier
for utleie av leiligheter. Utarbeide kriterier. X
Kommunale sosial- og eldreboliger som er lokalisert i
naerheten av Marithaugen sykehjem og Svolveer @kning i antall
omsorgssenter skal vurderes som mulig omsorgsboliger X
"omsorgsboliger”.
Etablere boenheter ved @stflayen, Marithaugen Etablerte boenheter X X

* Dette vil gi gkt adm. For hjemmebaserte tjenester.
Ma 4
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Rehabiliteringstjenesten skal hjelpe brukeren til & fungere med funksjonshemming og gi
mulighet for a bli boende hjemme s& lenge som mulig

Tiltak Res.indikator Ar
2006 | 2007 | 2008 | 2009

Opprette 100% terapeutstilling Ansatt terapeut X

Ant. Hjelpemidler
Bemannet, samordnet, kommunalt Sortiment
hjelpemiddellager med tilstrekkelig Ansatt 150% personellres.
hjelpemidler og transportkapasitet Samordning X X

Ingen ventetid

Mal 5
Rehabiliteringstjenesten skal dreies mot mer forebyggende virksomhet, informasjon og
undervisning

Tiltak Res.indikator Ar
2006 | 2007 | 2008 | 2009
Starte opp igjen med helsestasjonsgrupper Nye grupper X
Mal 6

Gjennom a reduser e ventetiden pa fysikalsk behandling skal livskvaliteten til innbyggernei
Vagan gkes

Tiltak Res.indikator Ar
2006 | 2007 | 2008 | 2009
Opprette nye driftsavtaler for fysioterapeuter Antall nye avtaler X X X
Mal 7
Sikre antall sykehjemsplasser i henhold til PRO-planen
. o ar
Tiltak Res. indikator 5006 12007 | 2008 | 2009
Pke antall sykehjemsplasser 95 sykehjemsplasser X X X

@K ONOMIPLAN 2006-2009

HANDLINGSPLAN
2 006 2 007 2008 2009
Opprinnelig budsjett inkl. lokale lgnnsforhandlinger 76 272 000] 76 272000{ 76272000 76272000
@kt arbeidsgiveravgift 1734 000 1734 000 1734 000 1734 000
Tilbakefgring budsjettreduksjoner 1557 000 1557 000 1557 000 1557 000
Budsjettreduksjon kst 22.6 -5500 000 -5500000{ -5500000] -5500000
Lokale forhandlinger 357 000 357 000 357 000 357 000
Prisvekst 2006 115 000 115 000 115 000 115 000
Budsjettreduksjon september -1 064 000 -1064 000 -1064000f -1064 000
Sentralt lsnnsoppgjer 387 000 387 000 387 000 387 000
Leasing biler 700 000 700 000 700 000 700 000
Brukerstyrt pers. ass. 160 000, 160 000 160 000 160 000
Dkte stillingsressurser SVOMS 730 000 730 000 730 000 730 000
Stillingsressurser hiemmebasert 500 000 500 000 500 000 500 000
SUM 75948 000] 75948 000 75948000 75948 000
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25. TEKNISK DRIFT

Beskrivelse av programomréade

- Drift og vedlikehold av samtlige kommunale veger, fortau, gang- og sykkelveger, ferister, torg og
parkeringsplasser, skilting, trafikksikringstiltak samt veg- og gatelys.

- Distribugion av vann fra kommunale vannverk samt bortledning og behandling av avlgpsvann i
Svolvaa, Kabelvag, Henningsvaa, Skrova og Laukvik.

- Ansvar for kommunens avfallshandtering*

- "Brann og beredskap” - omfatter ansvaret for brann, feiing og tilsyn i Vagan.

* Etablert samarbeid med Lofoten AvfallSelskap (interkommunalt selskap) som ivaretar og tilbyr renovasjon til husstander og
naeringsliv.

Ngkkeltall og hovedutfordringer

| tabellen under ser vi utviklingen pa tjenesten i Vagan kommune 2002-2004 og tallene for 2004 sammenlignet
med landsgjennomshnittet utenom Oslo, gruppe 11, Vestvagay og Sortland.

Landsgj.
. snitt  Gruppe Vestvag
Vagan utenom 11 ay Sortland
Oslo
2002 2003 2004 2004

Netto driftsutgifter i kr pr. innbygger, samferdsel i alt 1265 952 762 464 582 440 568
Kostn. i kr til gatebelysn. Pr. km komm. vei 10714 11081 10976 . . 11250 12970
ﬁgls;:r;l kr til gatebelysn. pr. km fylkes-/riksvei, komm. ansvar for 11250 10652 11 250 ) ) 6792 10 750
Lengde kommunale veier og gater i km pr. 1 000 innbygger 10,5 12,5 12,5 9,1 12,9 9,5 13,7

- Det er en stor utfordring ata ned driften slik at den kan tilpasses bevilgningene til de ulike
underformal.

- Utfordringen innen vegformal er at kommunale veier skal vaae pa et niva som ivaretar
nagingslivets og befolkningens behov for transport herunder: gkende driftsutgifter pa grunn av
tildels darlige grusveger og krav om faare avvik (telerestriksjoner, merklagte gatelys osv)

- Gjennomfering av renhold i vare tre sentrumsomrader Svolvaa-K abelvag-Henningsvaa har store
utfordringer. Det ma etableres samarbeid med det lokale naaingsliv og innbyggerforeninger jfr.
samarbeidet i Kabelvag

- Veglyssektoren har store utfordringer og antallet lyspunkt ma sannsynligvis reduseres fra dagens
niva. tillegg til er det behov for falgende investeringer.

- Krav om at plan for trafikksikkerhet rundt om i fylket marulleres for at kommunene skal kunne fa

tilskuddsmidler. For Vagan kreves en starre plankapasitet for & falge opp de malsettingene som
allerede ligger inne i vare planformuleringer.

- | tillegg til gkende driftsutgifter pa grunn av et darlig ledningsnett og krav om faare avvik
(vannlekkager, bedre vannkvalitet, tilstrekkelig vann, kjelleroversvgmmelser osv.) er det lagt opp
til omfattende investeringer.

- Overtakelse av Vestre Ngkkvatn

- Styrke overfaringsledninger (eks Brettesnes/Skrova)

- Etablering av reservevannforsyning for Svolvaa/K abelvag

- Brann og feiervesenet har utfordringer med a justere tjenesteproduksjonen/tilbud i henhold til nye
gkonomiske rammebetingel ser

VAGAN KOMMUNE Vedtatt 14.12.05 (K-sak 87/05) { PAGE }



HANDLINGSPLAN 2006-2009

Mal for perioden

Mal 1

Alle kommunale veger skal veare fremkommelige pa hele aret

ar

Tiltak Res. indikator 5006 | 2007 | 2008 | 2009
Generelt vei vedlikehold Fremkommelighet X X X X
Reasfaltering Gjennomfgrt ihht plan X X X X
Mal 2
Det skal vaere godt og nok vanni allekraner heletiden
Tiltak Res. indikator Ar
2006 | 2007 | 2008 | 2009

Rensing og PH-justering i alle starre vannverk | Rutinekontroller X X X X
Sikre vannkilder gjennom klausulering Antall sikrede kilder X X X X
Neeringsmiddelprodusenter skal ha 100 % Klager . X X X
tilfredsstillende forsyning Rutinekontroller
Mal 3
Avlgpsnettet skal hatilstrekkelig kapasitet og kvalitet

] e ar
Tiltak Res. indikator 5006 12007 | 2008 | 2009
Tette ledninger, dykket (der utlgpet er) under Ingen lekkasje x X X X
laveste lavvann
Minstekrav til rensing Fylkesmannens krav X X X X

Mdl 4

Vagan brann og feiervesen skal ha en trygg og sikker brannberedskap, og skape trygghet for

innbyggernei sentrum av kommunen.

Tiltak

Res. indikator

2006 | 2007 | 2008 | 2009
Forebyggende virksomhet opprettholdes Gjennomfgrt planlagt aktivitet X X X X
Lopende utskifting og
Beredskap opprettholdes i sentrum vedlikehold av utstyr og X X X X
maskinpark

Ml 5

Vagansinnbyggere skal kunnefa svar pa sine henvendelser etter arbeidstidsutt, ved a
henvende seg til Vagan brann og feiervesen. Brannvesenet skal veare kommunens ansikt

utad etter klokken 1530

) . ar
Tiltak Res. indikator 5006 1 2007 | 2008 12009
Forngyde brukere av de ulike
alarmfunksjonene; trygghet, innbrudd, industri | Ingen klager X X X X
osV.
Forngyde brukere av sentralboret etter Ingen Klager X X X X
kommunal stengetid.
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K ONOMIPLAN 2006-2009

HANDLINGSPLAN
2 006 2 007 2008 2 009
Opprinnelig budsjett inkl. lokale Ignnsforhandlinger 11619000 11619000 11619000 11619000
@kt arbeidsgiveravgift 253 000 253 000 253 000 253 000
Budsjettreduksjon kst 22.6 -1 000 000 -1000000| -1000000[ -1000000
Lokale forhandlinger 11 000, 11 000 11 000 11 000
Prisvekst 2006 87 000 87 000 87 000 87 000
Budsjettreduksjon september -172 000 -172 000 -172 000 -172 000
Sentralt lsnnsoppgjer 59 000 59 000 59 000 59 000
Styrking brann 800 000 800 000 800 000 800 000
SUM 11 657 000] 11657 000[ 11657000 11657000
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26. NATUR OG MILJD

Beskrivelse av programomr ade

Programomradets hovedomrader:

Omrader Omfatter

- Naturomrader; kulturlandskap, sikring av strandsoner, kartlegginger

- Friluftsomréder; Kalle, Rarvika, Under fjellet, andre

- Friluftdliv, aktivitet; lyslgyper, skytebane, turlgyper, jakt, fysak m.m.

- Forurensing; sappel handtering, forurensning i havn, motorferdsel i utmark
- Det godeliv; naarmiljganlegg, |ekeplasser, ballbinge, klatrevegg

- Estetikk

- Parker, grentanlegg, og "grenne lunger” i by og tettsteder

Programomradet er definert ut fradelmal i kommuneplanen og vil synliggjere utfordringer og tiltak
som ma gjennomferes for & nd malsettingene. Da milja er et omrade om inngdr i mange ulike fag ma
det arbeides planmessig og tverrsektorielt med miljgarbeid. Barn/unge og "tilrettelegging for alle” skal
ha et saaskilt fokusi dette arbeidet.

Utdrag fra kommuneplanen "Strategisk utviklingsplan for Vagan 2004-2007" :

Beerekraftig bruk av naturressursene, slik at naturen sikres som varig kilde for menneskers virksomhet, helse og
trivsel

Sikre naturressursene for eventuelle miljgpavirkninger lokalt og fra omrader utenfor kommunen

Friarealer av god kvalitet skal sikres og utvikles som rekreasjonsomrader for befolkningen

Befolkningen skal gjennom ulike tiltak motiveres til friluftsliv og fysisk aktivitet

Hovedutfordringer

- @kt fokusi samfunnet pa biologisk mangfold, miljg, vern og arealdisponering —lav kommunal
satsing og kompetanse pa milja

- @kt press og aktivitet i forhold til utvikling av reiselivs- og fritidsbebyggel se, vindmalleparker og
oljeutvinning — vern av viktige naturomrader

- @kt pressom utbygging i "uberarte/ubebygde” omrader (strandsoner, grentomrader, hjellomrader
ol.) i byer og tettsteder — sikring av " granne lunger” for befolkningen

- @kt satsing pa Vagan som " Trivsal- og reiselivskommune” — forsgpling og forfall

Verktay (prosekt/planer)

Kommunedel plan for fysisk aktivitet og naturopplevelse (utgétt 2004)
- Naturtypekartlegging (avsluttes 2006)
- Viltkartlegging (avsluttes 2006)
- Statlig sikra naturvernomrader (tiltak 2005)
- Strategisk plan for nagings og miljevirkemidlene i landbruket for LoVe (tiltak 2007)
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Mal for perioden

(Fra kommuneplanen ” Srategisk utviklingsplan for VVdgan 2004-2007" )

- Baaekraftig bruk av naturressursene, slik at naturen sikres som varig kilde for menneskers

virksomhet, helse og trivsel

- Sikre naturressursene for eventuelle miljgpavirkninger lokalt og fra omréder utenfor kommunen
- Friaredler av god kvalitet skal sikres og utvikles som rekreasjonsomrader for befolkningen
- Befolkningen skal gjennom ulike tiltak motiverestil friluftsliv og fysisk aktivitet

Tiltak Res. indikator 5006 12007 | 2008 12009
Friarealer av god kvalitet skal sikres og utvikles som

. 2 . Antall X
rekreasjonsomrader for befolkningen
Skilting og forskjgnnelse Tiltak X X
Kommunen eiendommer og bygninger skal veere ryddige .

Tiltak X

og vedholdte
Kommunen skal i samarbeid med innbyggerforeninger, Tiltak
gardseiere og neeringsliv arbeide for forskjgnnelse av Vagan X X
kommune.
Kompetanseheving Gjennomfart

VAGAN KOMMUNE
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